Budapest Fovaros VIL keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak
kockazatelemzése a 2022. évi ellendrzési terv kialakitasahoz

a.) A 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez a kdvetkezd elemzések, altalanos
felmérések kertltek attekintésre.

Az Onkorményzatndl 2021. évben végrehajtott  belsé ellendrzéseket és azok
tapasztalatait a Jegyzo, az ellendrzott szervezeti egységek vezetéi és a belsé ellendr
megtargyaltak, amelyek befolyasoljak a kdvetkezd évi ellenérzési terv kialakitasat.

A hatékonyabb, gazdasigosabb feladatellatds érdekében az Onkorményzat a belsé
ellendrzési tevékenységet 2022. évben kiilsé szolgéltatd Gtjan latja el. A szolgaltatd
rendelkezik megfelelé szakmai és helyi tapasztalattal. A 2022. évi ellendrzési terv
készitésekor figyelembevételre keriilt a kiils6 szolgaltaté igénybevétele.

Az éves ellendrzési tervet megalapozé clemzések, altalanos felmérések elvégzése
2021. januar ho 1. naptdl — november h6 20. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a
kovetkezo tertiletek mutattak magasabb kockazatot:

- A Polgarmesteri Hivatal szakirodai miikodésének és belsé kontrollrendszernek
val6 megfeleldségének ellendrzési gyakorisaga,

- Az 6nkormanyzati intézmények gazdalkodasanak ellenérzési gyakorisaga,
- Az elnyert palyazati forrasok felhasznalasanak, elszamolasanak megfelelésége,

- Az orszaggylilési valasztasok finanszirozdsdhoz nyujtott pénzeszkozok
felhasznalasanak, elszamoldsdnak megfeleldsége.

b.) A belsé ellendrzés a 2022. évi belsd ellenérzési terv elkészitéséhez - a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és ellen6rzésérdl szold 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet alapjan - kockazatelemzést végzett azért, hogy a
kockéazatelemzés  alapjan  felallitott  prioritisok a  terv  Osszeallitisakor
figyelembevételre kertilhessenek.

Kockazatelemzés a 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez

A kockédzatelemzés és felmérés célja megallapitani az Onkorméanyzat kockazatainak
merteket, jelentéségiik szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes
kockazatok bekovetkezési valdsziniisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a
szervezetre, ha valoban felmeriilnek. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell
ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasd rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatésat is
értékelni kell.



A kockézatelemzés soran sor keriilt:

- a folyamatok megértésére,

- a kockazatok azonositasara,

- a kockéazatelemzés eredményének megallapitasara.

A Jegyz0, a szervezeti egységek vezetdi €s a belsd ellenér az alabbiak szerint
tekintette at a kockazatelemzést:

- féfolyamatok és az azon beliili folyamatok meghatérozasa,

- folyamatok céljanak meghatarozasa,

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatokkal térténé vizsgalata.

l. A folyamatgazddkkal t6rtén6 megbeszélés soran meghatiroztuk az egyes
féfolyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos mikodési eldirdsainak
megfelelden hataroztuk meg.

A féfolyamatok a kovetkezok:

- Az éves beszamolo alatamasztasa,

- Az er6forrasok elosztasa,

- Er6forrasok miikodtetése,

- Nyilvantartasok megfeleldsége, hitelessége,
- Az irdnyitott szervek gazdalkodasa.

Az egyes féfolyamatokon belill azonositasra keriiltek a kiilonb6z6, jol elhatirolhatd
folyamatok. Az elemzés soran meghatiroztuk a folyamatok céljat és targyat. A
kockazatelemzés soran a folyamatgazddk a jogszabélyoknak, illetve a belsd
szabdlyoknak val6 megfelelést hangsulyoztidk, mint a folyamatban rejlé jelentds
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol fontos tényezOket
azonositottuk.

2. A folyamatok é&ltalanos jellemzését elvégeztilk, megbeszéltik. A folyamatok
attekintése megtortént

- azok id6tartama vonatkozasaban (kezdete, vége),

- az inputjai és outputjai tekintetében,

- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozdan is.
3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatok.

A kockéazatokat az elemzés sordn a 2022. évi belsd ellendrzés tervezési feladatok
elokészitéséhez és alatamasztasadhoz beazonositottuk.

Az Onkormanyzat féfolyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolodd
- kockéazatok okai,

- kockazatok valdszinliségei, tovabba

- kockézatok hatasai

szintén meghatarozasra keriiltek.



Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvaldsitasat akadalyozo tényezdk a szdbeli
megbeszélés soran meghatdrozasra, majd kockéazatként azonositasra keriiltek azokkal a
koriilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egyiitt, amelyek hibat, gyengeséget
jelentenek a folyamat soran.

A magas kockéazatot hordozé folyamatok mar a folyamatok meghatirozasakor
azonositasra, s igy a kockazatelemzésben kiilon folyamatként, illetve folyamatrészként
feltiintetésre keriiltek. A fobb ellendrzési pontok azonositdsa is megtortént, az egyedi
kockézatok elemzési feladatait elvégeztiik.

A feladatellatas konkrét modja a kovetkezé volt:

- minden egyes kockazathoz hozzarendelésre keriilt a kockdzat hatasinak (azaz a
folyamat célja elérésére gyakorolt hatdsanak) nagysaga, figyelembe véve azt,

hogy a hatas "alacsony", "k6zepes", illetve "magas" kategdriaba tartozhat.

- "alacsony" a kockdzat hatsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
minimalis hatassal van, vagy nincs is hatassal,

- "kozepes" a kockéazat hatasa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
hatast gyakorol ugyan, de a hatds nem jelentds,

- "magas" a kockdzat hatédsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
jelent6s hatést gyakorol. '

- a kockéazatokhoz meghatarozasra keriilt az adott kockéazatként azonositott esemény,
korlilmény bekovetkezésének valészinlisége is. A kockazat bekovetkezésének
valoszintisége harom kategéridba sorolhato: '

- "alacsony" kategoriaba kell sorolni azokat a kockéazatokat, melyek bekovetkezésének
val6szinlisége nagyon csekély,

- "kozepes" kategoridba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek bekdvetkezésének
valdszintisége atlagos,

- "magas" kategéridba kell sorolni a kockézatok koéziil azokat, melyek nagy
val6szinliséggel, illetve biztosan be fognak kovetkezni.

A kockazatok hatds és valoszinlség értékelését kovetben megtortént a kockazatok
elemzése. A kockazatok elemzésekor a hatds és a valdszinliség sordn megadott
kategoridk egységes értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockézat
jelentdsége. A jelentdség eldontésére ismét az "alacsony", a "magas", valamit a
"kozepes" kategoriak keriiltek alkalmazasra.

b) A kockéazatelemzés eredménye:

Kockazati tényezok és értékelésiik

Bekovetkezési

Kockéazat leirésa: Hatas Valoszintiség Kockazat
Az Eves beszamolo alatémasztésa magas kozepes kozepes
Kapott timogatasokkal (palyazati forrasok is) kapcsolatos

elszamolasok magas kozepes magas
A kiirt (adott) palyazatok dokumentalasanak rendszere magas kdzepes kozepes
Jogszabalyi valtozasok feladatellatasra gyakorolt hatasa magas kozepes magas
Targyi eszk6z gazdalkodas, nyilvantartas magas kozepes magas



Létszam és illetménygazdalkodas kozepes  kozepes alacsony
Informatikai rendszer fejlesztése kozepes  kozepes alacsony
Gazdasagi tarsasdgok miikodtetése kézepes  magas magas
Bels6 kontroll rendszer kialakitasa és miikodtetése magas magas magas
Koételezettségvallalasokkal kapcsolatos nyilvantartasok magas alacsony alacsony
Koltségvetési szervek ellendrzésének gyakorisaga kozepes  kozepes magas
E16z0 ellenérzés 6ta eltelt id6 kozepes  kozepes kozepes
A szakirodak altali feladatellatas magas kozepes magas
Munkatérsak képzettsége és tapasztalata magas kdzepes kbzepes
Szabalyozas Osszetettsége magas kdzepes kozepes
Valtozas / atszervezés kozepes kozepes kdzepes

Kockézatelemzés eredménye:

A kockézatelemzés eredményét a ,,Kockazatelemzés Osszesitése" hatarozza meg.

A dokumentumok alapjan a kockazatelemzés eredménye az alabbiak szerint foglalhato ossze:
1.) Az "Kapott tamogatasokkal (palyazati forrasok is) kapcsolatos elszdmolasok" fofolyamat
az egyes folyamatok kockazatainak értékelésénél osszességében magas kockazatot mutat,

amelynek vizsgalatara szabalyszertiségi ellen6rzés keretében kertil sor.

2.) A "Koltségvetési szervek ellen6rzésének gyakorisaga" fofolyamat kockazata
Osszességében magasnak mindsithetd, amelynek vizsgalatat rendszerellendrzéssel biztositjuk.

3.) A ‘"szakirodak altali feladatellatis" f6folyamat kockazata Osszességében magasnak
mindsithetd, amelynek vizsgalatat szabalyszer(iségi ellenérzéssel biztositjuk.

Budapest, 2020. november 19.

Készitette: .
Szab0d Sandor Roland
belsd ellendrzési vezetd

Jévahagyta: ,,/ZJ* '

............. Aresersasraann

Dr. Laza Margit
Jegyzo



A 2022. évi ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Ellen6ri napok szama |

Atl :
Agos Létszam  Osszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapok o .
: (f6) munkanapok szama x
szama / 6 R
Létszam)
1. |Brutté munkaidé 155 1 155
2. | Kies6 munkaidd n.a. n.a. n.a.
3. |Fizetett (innepek n.a. n.a. n.a.
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) n.a. n.a. n.a.
5. |Atlagos betegszabadsag n.a. n.a. n.a.
6. |Netté munkaid6 (rendelkezésre all6 kapacitas): 155
7. |Tervezett ellendrzések végrehajtasa (pl. 60%) 145
8. |Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%) 0
9. |Tanacsaddi tevékenység (pl. 10%) 0
10. |Képzés (pl. 10%) 0
11. [Egyéb tevekenység kapacitasigénye (pl. 5%) 10
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: » 155
13. | Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges: 155
14, |Tartalékid6 0
= Kiilsd szakérték (specidlis szakértelem) S 0
" |igénybevétele i
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsé szolgaltato N 0
" |altal) )
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