ERZSEBETVAROSI BRUNSZVIK TEREZ OVODA
OVODAVEZETOI PALYAZAT
VELEMENYEZESE

Palyazat kiiréja: Budapest Févaros VII. keriilet

Erzsébetvaros Onkormanyzata



1. Bevezetés

Budapest F6varos VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzata eleget tett a Nemzeti Kéznevelésrél sz616
2011. évi CXCtv. 67.§ (7) bekezdésében meghatarozottaknak, a Erzsébetvarosi Brunszvik Teréz Ovoda
intézményvezetSi megbizas elldtasdra sz616 pélydzat kiirdsaval. A palyazat kiirdsa a vezet6i megbizas
lejarta miatt keriilt sor. A meghirdetett vezet§i palydzatra 1 db palydzat érkezett.

A kiirt palyazati felhivasban a fenntarté az alabbi elvarasokat tette kozzé:

e fGiskola, évodapedagdgus,

* pedag6gus munkakdrben szerzett legaldbb 5 év feletti szakmai tapasztalat,

* magyar allampolgarsag,

* biintetlen elGélet, cselekvSképesség

* pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetéi szakképzettség,

* a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakérben fennalld, hatérozatlan idére,
teljes munkaidére sz616 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejlileg pedagdgus-munkakorben
toérténd, hatdrozatlan id8re teljes munkaidére térténd alkalmazas,

A palyazat részeként az aldbbi dokumentumok megléte elviras a fenntarté részérgl:

e Szakmai gyakorlatot igazolé szakmai 6néletrajz, elérhet§ségek,

* 3 honapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany,

e végzettséget igazol6 oklevelek masolatai,

* a palydzati eljarassal Osszefliggésben a palyazati anyagban foglalt személyes adatok
kezelésének hozzajaruldsarol sz616 nyilatkozat,

* nyilatkozat arra vonatkozdan, ha a palydzat elbiralasat a palyazo zart képvisels-testiileti Gilésen
kéri targyalni,

* azintézmény vezetésére vonatkozo program a fejlesztési elképzelések ismeretével.
Jogszabalyi hattér:

e 2011. évi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrél,

e 326/2013. (VIIl. 30.) Kormdnyrendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerér§l és a
kézalkalmazottak jogélldsardl sz6lé6 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl,

* 363/2012. (XIl. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos Alapprogramjarél

e 1992 évi XXXIIl. tdrvény a kbzalkalmazottak jogallasardl

e 1997. éviXXXLI. torvény a gyermekek és gyamiigyi igazgatasrol
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Kun Julianna 6vodavezeté altal benyujtott 6vodavezetdi palyazatanak
véleményezése

2. Térvényességi, formai megfelelés

Az Oktatdsi és a Kulturalis K6zIonyben a KOZIGALLASON publikalt, valamint a helyi — Erzsébetvaros
honlapjan- kozzétett pdlyazati felhivasra nydjtotta be pdélyazatat, Kun Julianna szakvizsgéazott
dvodapedagdgus az Erzsébetvarosi Brunszvik Teréz Ovoda intézményvezetdi allashelyére.

2.1. A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél elGirja a:

66.§ (1) A kbznevelésben az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

a) rendelkezzen az el6irt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel, szakképzettséggel,

b) ne alljon a tevékenység folytatasat kizaro foglalkozastdl eltiltds hatélya alatt, biintetlen elGéletd
legyen és
c) cselekvGképes legyen.

67.§ (1) Nevelési-oktatasi intézmeényben az intézményvezetdi megbizds feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakor bet6ltéséhez sziikséges- a 3.
mellékletben felsorolt-felséfokui iskolai végzettség és szakképzettség...

b) pedagdgus- szakvizsga keretében szerzett intézményvezetsi szakképzettség,

c) legalabb 6t év pedagégus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlat, (a fenntarté ,6t év feletti
szakmai tapasztalatot var el),

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagégus-munkakérben fenndllé, hatarozatlan idére, teljes
munkaiddre sz6l6 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejiileg pedagdgus-munkakérben térténd,
hatdrozatlan id6re teljes munkaidére sz6l6 alkalmazas.



A 2011, évi CXC. tdrvény a nemzeti kdznevelésr8l —megfelelés

66.§ (1) b) 67.§8(1) a) 67.§ (1) b) 67.§(1) c) 67.§(1)d) a
biintetlen felsGfoku iskolai | pedagoégus legalabb o6t nevelési-
elGéletd és végzettséggel... | szakvizsga év oktatasi
cselekvGképe keretében pedagodgus- intézménybe
s legyen. szerzett munkak6rbe | n pedagdégus-
Torvényi intézményvezet§ | n szerzett munkakdrben
jogszabaly i szakmai fennallo,
szakképzettségge | gyakorlat, hatarozatlan
[ idére, teljes
munkaid&re
sz016
alkalmazas...
3 honapnal 3.sz melléklet- pedagdgus ot év feletti alkalmazds
nem régebbi | évodaban: szakvizsga: pedagogus megléte
ElGir4s erkolcsi 6vodapedagégu | vezetd munkakorbe
bizonyitvdny | s 6vodapedagoégus | n szerzett
szakmai
tapasztalat
ISVIegfeIeIe Rendben van | Rendben van Rendben van Rendben van | Rendben van
2.2, Szakmai feltételek

326/2013. (VIIl. 30.) Kormanyrendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél 23. § (2)
bekezdésében elbirt dokumentumok:

ElGirdsnak valé | 326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet a pedagégusok elémeneteli
megfelelés rendszerérdl
23.§(2) 23.8(2) Az 23. § (2) Palyazati 23.8§(2)A
Szakmai intézmény felhivasban palyazo
dnéletrajz vezetésére megfogalmazott nyilatkozatat
vonatkozé feltételeknek arrdl, hogy
torténd megfelelés hozzajarul
programot. o p ;
Eldiras hltelt e’:rc'lemlo szeme_:lyes
igazolasat adatainak a
- oklevél- palyazattal
masolatok- | kapcsolatos
kezeléshez,
tovabbitasahoz
Megfelelés Van van vannak csatolva

A benyujtott dokumentumokbd! megallapithato, hogy Kun Julianna palyazé képzettségét, illetve
szakmai gyakorlati idejét tekintve megfelel a térvényben meghatarozott megbizasi feltételeknek. A
palyazat felépitése attekinthetd, szakmai tartalma megfeleld, nyelvezete dtgondolt, értheté.

o FGiskolai, 6vodapedagdgusi végzettség: Ovéndi diplomajat 1987-ben szerezte meg.



¢ IntézményvezetSi szakképzettség, szakvizsga megléte: vezet6 dvodapedagdgus diplomat
2004-ben szerezte meg.
e Szakmaigyakorlata tobb mint 6t év: 6véndként 1981-ben végzett, azdta dvodapedagdgus.

Jelen palyazé rendelkezik a meghatarozott elvarasokkal, képzettséggel.

Kun Julianna 33 éve kezdte meg szakmai munkajat az Erzsébetvarosi Brunszvik Teréz Ovoddban
ovodapedagdgusként, 2004-6ta az 6voda vezetdje. Részt vett az dvoda alapdokumentumainak és az
intézményi innovéciok kidolgozasaban, szakmai tuddsat tovabbképzéseken, tanfolyamokon
gyarapitotta, folyamatosan bévitette azokat a kompetenciait, melyek vezetSi munkéjat hatékonyabba,
szakszer(ibbé tették.

2017-ben munkdja elismeréséiil , Erzsébetvaros jovéjéért dijat” kapott.

//////

besorolast szerzett. 2015 ota kdznevelési szakértGi feladatokat is ellat.

Bevezetd gondolataiban a pdlydz6 a munkdja irdnti szeretetével, szakmai elhivatottsidgaval,
felkészultségével, humanitasaval, a pedagégusok munkajaba vetett hitével indokolja, hogy miért adja
be a palydzatat intézményvezet8i munkakor betoltésére, folytatasara.

3. Részletes vélemény

3.1. Szakmai, pedagogiai hitvallasa

A palyazo azonosul a nagy multi gyermekintézmény értékeivel, céljaival. Szakmai, emberi motivacidja
az eddigi j6 intézményi gyakorlat, és az 6voda 6nall6 arculatanak, hirnevének megérzése, a nyitott és
befogadd nevelési kdrnyezet fenntartasa.

Olyan alapelveket, értékeket hataroz meg, melyek garanciat jelentenek a mingségi nevelés-oktatas
megvalésitdsahoz. Epit az eddig elért eredményekre, melynek kbzéppontjaban a gyermekkdzpontisag
all. Célja, hogy az dvoda eddig jol m(ik6dé folyamatait megdrizve, az dvodai nevelés irdnyelveit szem
el§tt tartva, a szakmai onallosagot biztositva, torvényes és magas szinvonal( 6vodat mikodtessen.

Fontos szdmdra a szakmai koOzosség, és a kollégakkal egyuttmiikodve a szervezetépités,
kézosségformalds, ugyanakkor elengedhetetlennek tartja a szil6k, a fenntarto elégedettségének vald
megfelelést.

3.2. Helyzetelemzés

A dokumentum korrekt adatokra épiulé helyzetképet tartalmaz, a palyazé teljes kordi, komplex
elemzést-értékelést készitett az alabbi szempontok szerint.

e szociokulturélis hattér

e gyermeklétszam alakuldsa az elmult években
e esélyegyenlség, gyermekvédelem

e targyifeltételek



e palyazatok az elmult idGszakban

e humaneréforras alakuldsa

e tovabbképzés alakulasa 2014-2019. kozétti id6szakban

e a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa, intézményi
eredmények

o felzarkodztatds érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

e tehetséggondozas ,

e a megvalosult pedagdgia munkank legfontosabb szempontjai az elmult 6t nevelési évben

e mindségelv{ intézmény m(ikodés garanciai, minGségfejlesztés

e 3 szakmai munkak6zosségének szerepe az intézményi mindségcélok megvaldsitasaban

e azintézmény kapcsolatrendszere

Az elkészitett helyzetkép adatokkal aldtamasztott, Idthaté benne mindaz a fejlesztés, ami az elmult 6t
év alatt megvaldsult. A pélyazé az eddigi tudatos, hatékony szakmai munkajat bizonyitjak mindazok a
fejlesztések, melyeket a fenntarté és az dvoda védGegylet tamogatasaval sikeriilt megvalésitani.

A személyi feltétel biztositott a torvényes miikodéshez. Palyazataban megemliti a nevelGtestiilet
korében kialakuldban 1év6 nehézségeket. Okként az évoda oszlopos tagjainak nyugdijba vonulasat
jeloli meg, valamint hogy rendkiviil nehéz feladat az uj kollégak megtaldldsa, akik azonosulni tudnak az
ovoda értékrendjével.

A nevelGtestillet és az alkalmazotti k6z6sség hatékony egylittm(ikddése biztositja a hatékony és
szinvonalas nevel§-oktaté munkat az intézményben.

Kiemelend§, hogy a visszajelzések alapjén az intézmény kozvetlen és kbzvetett partnerei elégedettek
az ott folyd pedagégiai munkaval.

3.3 Vezetdi program
3.3.1. Célmeghatarozas

Vezetdi koncepcidjanak alapjai a demokratikus vezetSi szemlélet, szakmai igényesség, megfelelés a
torvényi, a fenntartoi, a sziilGi elvarasoknak. Célja, az intézményi folyamatok fenntarthatésaganak
biztositasa, partneri elvarasok felmérése.

Vezetdi programjaban megfogalmazott célok és feladatok
Legf&bb célja az intézmény eddigi miikodésének biztositdsa demokratikus kereteken beliil.

e azintézmény zavartalan, folyamatosan fejl6dd m(ikodésének fejlesztése,

o anevelGtestiilet munkajanak 6sszehangolt irdnyitdsa,

e aPedagdgiai Programban és a pedagdgusok elémeneteli rendszerében megfogalmazott célok
eléréséhez valo kozelités,

e az intézményi dnértékelés, a tanfelligyelet valamint a pedagégus-életpalya modell térvényi
elGirdsainak biztositdsa

e azinkluziv szemlélet erGsitése

e a gyermekek sokoldali, harmonikus fejl6désének elGsegitése, felzarkoztatasa,
tehetséggondozdsa



Az eddigi értékek megérzése mellett, a profilorientdlt nevelés hangsulyait 6t terileten hatarozza meg:

o egészséges életmddra nevelés, fenntarthatdség,

e szabadjaték

e anyanyelvi nevelés, értelmi fejlesztés

o érzelmi, erkolcsi nevelés és a szocializacié biztositdsa
* azinkluziv pedagogia, differencialds, integracié

Vezetdi programjaban tobb teriileten meghatédrozza a révid, k6zép és hosszu tévu terveit, a célokhoz
hozzarendel8dnek azok a legfontosabb feladatok, amelyek a megvaldsitasukat szolgdljak:

e mindségelvii m(ikodés,

e humaner6forras fejlesztés, menedzselés,
e szakmai tevékenység fejlesztése,

e szervezeti kultura fejlesztése,

e kapcsolattartas

Fejlesztési feladatok-szervezetfejlesztés

° szervezetfejlesztés,

° intézményi klima fejlesztése,

° kdzosségalakitds, csapatépités,

° egyenlé munkamegosztas,

° ellenGrzési, értékelési rendszer miikodtetése,

° szakmai kapcsolatok hatékony és eredményes miikodtetése,

. digitalis kultura tovabbfejlesztése,

° informaciéaramlas erésitése,

° a fenntart6i min&ségpolitika elvarasainak beépitése az intézmény miikddésébe.

Feilesztési feladatok

A palyazé szakmai munkat irdnyit6 feladataként jel6li a pedagdgiai programban meghatérozottak
megvaldsitasat. Fontosnak tartja a fenntarthatdségot, az Orszagos alapprogramnak megfelelen az
egészséges életmod kiemelt szerepét, a kdrnyezeti nevelést, a kérnyezetvédelmet, a szabadjaték
feltételeinek megteremtését, ebbdl ad6dé tervei megvaldsithatdak.

Ehhez nélkiilozhetetlen a nevelStestiilet innovativ szakmai felkésziltségének, pedagdgiai kulturajanak
tovdbbi fejlesztése. Ezt a célt szolgéljak a sziikséges igény alapjan szervez6d6 munkakézdsségek. A
szakmai munkat segité pedagdgiai tevékenységet kiemelt feladatként kezeli. Jelezve ezzel, hogy a
gyermekek differencidlt egyéni fejlesztése, a hatranyos helyzetli gyermekek felzdrkdztatdsa, a
tehetséges gyermekek felismerése, kibontakoztatdsa elengedhetetlen feltétele a hatékony
minéségelviiségen alapuld szakmai pedagdgiai-nevel6 munkénak.

A palyézat kiilon kitér a kapcsolatrendszer hatékony mikodtetésére, egyik legfontosabb feladatdnak
tekinti a kapcsolatok folyamatos bévitését, a meglévék apoldsat.

A vezet6i program atfogja a jogszabalyban meghatdrozott vezetdi feladatokat. Hangsulyt fektet a
mindségelvd mi(ikodésre, ebb6l addédnak a vezetési funkcidk feladatai. A szakmai ellendrzés



vonatkozésdban korvonalazza az ellen8rzés, értékelés tartalmat, melynek leglényegesebb elemének a
mindségi munkdra vald torekvést tartja.

4. Osszegzés

Tudatosan felépitett vezetSi program, ami érthetd, értelmezhetd, rendszerszemlélet(i, a
megfogalmazott célok megfelelnek az intézmény eddigi gyakorlatanak, a Nemzeti K6znevelés Térvény,
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram szellemiségének, a fenntarté &ltal meghatarozott
alapfeladatoknak, a korszer(i vezetési elveknek.

A pélydzé azonosul az intézmény értékeivel, céljaival. Szakmai motivaciéja az eddigi j6 intézményi
gyakorlat, az 6voda arculatanak, hirnevének, értékteremtd tevékenységének megérzése.

A gyermekek iranti szeretet, humanitds, pedagdgiai elhivatottsdg jellemzi, sok éves gyakorlati és
vezetdi tapasztalattal alatdmasztva.

Elkotelezettnek érzi magdt az Erzsébetvarosi Brunszvik Teréz Ovoda irant, hisz abban, hogy az elétte
all6 kihivasoknak, feladatoknak tovabbra is meg tud felelni, hisz a kollektiva erejében.

Elképzeléseit, terveit szakmai tapasztalataira épitve ajénlja a nevel6testiilet, alkalmazotti kor, a szul6k
kozossége, a MlivelSdési, Kulturalis és Szocialis Bizottsag és a KépviselStestiilet szolgalataba.

Budapest, 2019. 05. 06.
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