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ALTALANOS RESZ

Az 2000. évi C. Torvény 95. §-a alapjan a részvénytarsasig iizleti jelentés elkészitésére
kotelezett.

Az iizleti jelentés az éves beszdmol$ adatainak értékelésével valds képet kell, hogy adjon a
tarsasag vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl, valamint be kell mutatnia az tizletmenetet, a
jelentds folyamatokat, valamint ki kell térnie a 1ényeges eseményekre.

A tarsasag vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetét az éves beszamolohoz készitett kiegészito
mellékletben részletesen bemutattuk, az elemzés szamszaki részei nem keriilnek ismétlésre.

AZ UZLETMENET BEMUTATASA

A Budapest Féviros VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzataval kotott megbizasi szerz8dések
alapjan a tarsasag fo tevékenységei az arbevétel fo kategéridinak bontdsaban a bizisiddszakhoz
képest az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezés 2015. év 2015. évi 2016. év Valtozas Targyévi
Osszetétel
Osszetétel % eFt % %

nem lakis céld ingatlan dijbeszedés 56 016 1,95% 56 016 0 100,00% 4,45%
helyiség, ingatlan értékesités jutalék 28 049 0,97% 15 024 -13 025 53,56% 1,19%
helyiség, ingatlan értékesités (kozvetitett

szolg.) 20 779 0,72% 13 857 -6 922 66,69% 1,10%
lakds értékesités jutalék 18 207 0,63% 25973 7766 | 142,66% 2,06%
lakas értékesités (kozvetitett szolg.) 4779 0,17% 2 400 -2 379 50,21% 0,19%
lakbérrel kapcsolatos bevételek 63 136 2,19% 62 736 -400 99,37% 4,98%
egyéb ingatlan hasznositas (Garay piac) 52771 1,83% 48 103 -4 668 91,15% 3,82%
egyéb ingatlan hasznositas (Klauzal piac) 16 897 - 0 -16 897 0,00% 0,00%
kotelezések, feldjitdsok 1795914 62,39% 301323 | -1494 591 16,78% | 23,93%
ingatlan kezelés bevételei 485 450 16,86% 605 282 119832 | 124,68% | 48,06%
telepiiléstisztasag bevételei 229 328 7,97% 0 -229 328 0,00% 0,00%
egyéb gazdasagi szolgiltatis 6 907 0,24% 86 379 79 472 | 1250,60% 6,86%
pénziigyi tevékenység 26 0,00% 9 -17 34,62% 0,00%
egyéb bevételek 100 359 3,49% 42 302 -58 057 42,15% 3,36%
Osszesen: 2 878 618 99.41% | 1259405| -1619 213 43,75% | 100,00%

A Tarsasag f6 tevékenységi kore az Onkormanyzattal kotott Megbizasi szerzédések alapjan
atvett feladatokat foglalj magaba, ezen Feladat ellatasi szerz0dés alapjan realizélja bevételeit. A
beszdmolasi idOszakban arbevételiink dontd része, csak ugy mint kordbban, a feladatok
ellatasaért az Onkorményzattél szarmazé  dijakbol keletkezett. A Megbizasi szerzédések
jellegébdl adoddéan a Térsasdgra haruld feladatok kifejezetten munkaigényesek. A tarsasag
koltségei kozott meghatarozo, a tevékenység jellegébdl adoddan a magas éldmunka raforditas,
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ami Osszes iizemi tevékenységhez kapcsol6dé alvéllalkozok (kozvetitett szolgdltatdsok) nélkiili

raforditasbol 78,4 %-os aranyt képvisel.

Megnevezés 2015.év 2016.év index %
Koltségek kozvetitett szolg. nélkiil 607 346 647 016 106,5%
Személyi jellegii kiaddsok. 448 539 507 092 113,1%
Személyi jell. kiad4sok ardnya 73,9% 78,4% 106,1%

Bazis id6szakban ezen arany 73,9 % volt, a valtozds mértéke mutatja, hogy 2016. év sordn a
személyi jellegli kiadasok novekedési iiteme tobb mint dupldja volt az Osszkoltség ndvekedési
titemének.

A koltségek koltségnemenkénti bemutatasat az eredménykimutatds, valamint a kiegészito
melléklet teljes részletezettséggel tartalmazza.

A GAZDALKODAST ERINTO LENYEGES ESEMENYEK ES FOLYAMATOK

Tarsasagunk 2016. évi gazdilkodasat is meghatdrozta az a tény, hogy az Onkorményzattal
megkotott Megbizasi szerzddések alapjan végezte tevékenységét, arbevételét 97%-ban ezen
megbizisok alapjan realizélta.

Az Onkorményzat (mint megbiz6) és a Tarsasag kozotti szerzodéses rendszer kezelése soran
egyiittmikodési nehézségek alakultak ki 2015. év soran, ami 2016-ban sem rendezddott teljes
mértékig. Azonban pozitiv elmozdulasnak koszonhetben a 2014-2015. év soran képzett
értékvesztésbdl 2016. év végén visszavezetésre keriilt 9.477 EFt, mivel 47.917 EFt Osszegli
szamlatartozas rendezésre keriilt.

Az értékvesztés alakulasa:

Megnevezés Osszege

2014. évi vevo kovetelésre 1200
2015. évi vevo kovetelésre 14 271
2016. 01.01. nyit6 értékvesztés 15471
2016. évi visszavezetés -9 477
2016. évi képzés 7429
2016.12.31. zaroé értékvesztés 13 423

A tovébbra is fiiggdben 1évd szdmlatartozdsok okén tovabbi 7.429 EFt 6sszegll értékvesztés keriil
elszamolasra (Szdmviteli politika 1. sz. melléklete alapjdn) 2016. év vonatkozasadban, mivel a
kovetelésiink futamideje atlépte az éven tuli hatart, az értékvesztés 2016. évi mozgésa egyiittesen
(+-) 2.048 EFt eremény javulast jelent.

A személyi jellegi kiadasok az 6sszkoltségen beliil kiemelkedden novekedtek, melyben nagy
szerepe volt a magas allomanyi mozgasnak, a vezetd és kozépvezetd beosztasu alkalmazottak
(11 foéhoz kapcsolodd személyi jellegli koltség kozel 20 millio Ft) cseréjéhez kotddod
kifizetéseknek egyarant. Ezen cserék dontd hanyada, a tulajdonosi dontéssel Gsszhangban, a
vezérigazgato tdvozasihoz kotheto.
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A tobblet koltségekhez hozzijarultak a tovabbiakban még a meg nem valdsult panasz iroda
projekthez, ill. a tdvozd vezérigazgatd 4ltal létrehozott Uj munkakorokhoz ( pl. irodavezetd)
kapcsolodo kiadasok.

A Tarsasag gazdilkodasra és eredményességére vald figyelemmel az Erzsébetvarosi Zsido
Helytorténeti Tar felallitasara kapott 70.000 eFt 0sszegli,vissza nem téritendd tdmogatds €s a
,Csanyi utca 5. projekt” feldjitassal Osszefiiggdbn 2014-2016. év soran elszdmolt koltségek
teljeskorli attekintése sziikséges (konyvvizsgild felvetése alapjan). Mivel a rendelkezésre 4llo
dokumentumok nem adnak egyértelml informéciét arra vonatkozoan, hogy a szakértok
bevonasival beszerzett miutargyak és eszkozok haszndlatba vétele milyen formaban fog
megvaldsulni. A Tarsasag 2016. december 31-i targyi eszkozeinek felvételére vonatkozd leltar
(2017.04.06.) a beszerzett miitargyakat és eszkozoket nem tartalmazza.

A Tarsasag 4ltal kezelt ,,2060020 végii bankszamla — helységlicit”, az Onkorményzat tulajdonat
képezd letéti szamla egyenlege 5.055.478.-Ft 2016. december 31-én, az ehhez kapcsol6dod, a
kotelezettség nyilvantartasara szolgalo szamla (fokonyvi szam: 4792) egyenlege 39.989.278.- Ft,
ennek egyezdségének hidnya miatt teljes korti vizsgélat sziikséges az 34.933.800.- Ft Osszegii
eltérés okanak feltaraséra.

A tulajdonosi dontésnek megfelelden elindultak az elokészité munkalatok 2016. év soran, a
tevékenységi korok diverzifikdlasa érdekében, ehhez kapcsolédva a 2017. évben tovabbi

személyi jellegi koltségnovekedéssel kell szaolni.

Az ERVA Nonprofit Zrt. teljesitménye, a veszteséges gazdalkodas ellenére hozzdjarult az
onkorméanyzati bevételek eléréséhez.

Keltezés, Budapest, 2017. méjus 22.

a véllalkozas vezetdje
(képviseldje)
P. H.
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