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Budapest Févaros VII. Kkeriilet Erzsébetvaros Onkormanyzata
Dr. Bajkai Istvan alpolgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest Févaros VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzata Dr. Bajkai Istvan alpolgarmester
eléterjesztésében 2015. december 15-i iilésén targyalta az ERVA Nonprofit Zrt. miikodésének
racionalizalasaval kapcsolatos dontés elokészitd eldterjesztést, melynek eredményeképpen a
Tisztelt Képviselo-testiilet 482/2015. (XIL.15.) szamu hatdrozataval dontott arrdl, hogy a
koltségvetés elfogadasaval egyidejlileg javaslat késziil az atalakitashoz sziikséges dontésekre.

A fenti hatdrozatnak megfelelden ezuton eldterjesztem az ERVA Nonprofit Zrt. atalakitasara
vonatkoz6 koncepcidt, valamint az atalakitasi folyamattal kapcsolatos elsé 1épésekre vonatkozo
javaslatomat, s kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni, a
hatérozati javaslatokat pedig elfogadni sziveskedjen.

1.

Az ERVA Nonprofit Zrt. atalakitdsanak egyik meghatarozé elézménye, hogy a tarsasdg az
EVIKVAR Kft. végelszamolasaval egyidejilleg — a részvények megvasarlasaval és azok
atforgatasat kovetéen — az Onkorméanyzat 100%-os kdzvetlen tulajdonaban miikddd tarsasigga
valt, mar Onmagaban egy ilyen volument valtozas indokoltta teszi az eddigi muikdodeés,
feladatellatés, szervezeti struktura feliilvizsgalatat, a hatékonyabb, koltségkimélobb, atlathatobb,
mindségibb tevékenység ellatas érdekében.

Az ERVA Nonprofit Zrt. jelenlegi miikddése, feladatellatasa, szervezeti strukturaja
vonatkozasdban az alabbi rovid attekintés adhato.

Az ERVA Nonprofit Zrt. harom {6 tevékenységcsoportja:

1. Az Onkormanyzat tulajdondban 1évé lakas ¢és nem lakéds céljat szolgdldo helyiségek
iizemeltetése, gondnoki jellegli feliigyelete, kezelése. Ide értve az elidegenitési és a bérleti
szerzOdések megkotését, dijak szamlazasa €s beszedése, bérlemények ellendrzése. Tovabba
ezen ingatlanok karbantartasa, mind tervezett, mind gyorsszolgalati jelleggel.

2. Szolgaltatasok, melyeknek van piaci alternativaja: tarsashazkezelés, telepiiléstisztasag
(kozfoglalkoztatas biztositasaval)

3. Egyedi fejlesztési projektekben részvétel, megvalositas.

Az ERVA Nonprofit Zrt. szervezeti felépitése a feladatellatasaval 6sszhangban:
Onkorményzati feladatellatas:
Lakas- ¢s helyiséggazdalkodasi Iroda
Ingatlan fenntartéasi és miiszaki Iroda
Bérlemény ellendrzési csoport
Panaszkezelés
Egyéb, piaci versenyhelyzetii tevékenység:



Tarsashazkezelés
Koz- és telepiiléstisztasag
Piaciizemeltetés

Az ERVA Nonprofit Zrt. vagyongazdalkodasi, szolgaltatasi kotelezettségeit és az érte jarod
dijazast az Onkormanyzat és a tarsasag kozott 1étrejott Megbizasi szerzodés rogziti. Gazdasagi
helyzetét az Onkormanyzat éves- €s projekt-szerzodéseken keresztiil befolyasolja.

A tarsasag jogilag 6nalld, miikodése ugyanakkor nagymértékben fligg a tulajdonos 6nkorményzat
specifikumaitol.

100 f6 munkavallaldja van. Ezen tdl a tavalyi évben, a kozmunka programban foglalkoztatottak
szama meghaladta a 400 f6t.

A tarsasag miikddése jogilag rendezett.

A téarsasag mukodését, annak kereteit és korlatait alapvetéen meghatarozta és meghatarozza a
létrehozott vallalati méret, a centralizaltsdg, tovabba az Onkormanyzat tobb 1épcsds €s iranyu
vezetési-iranyitasi strukturaja.

Az Onkormanyzattal szembeni lakossagi és torvényi elvarasok szinvonalas teljesitéséhez egy
gyorsan valtozd, erés versenykdrnyezetben, novekvd ¢és jogos allampolgari igényekre
figyelemmel egy innovativ, korszerti, racionalizalt, prudens, motivalt, feladat-orientalt gazdasagi
vallalkozasra van sziikség, ezt célozza az az atalakitasi javaslat, ill. az atalakitassal kapcsolatban
felvazolt koncepcid, mely az 1. hatarozati javaslat 1. pontjdnak mellékleteként keriil
el6terjesztésre a Tisztelt Képviseld-testiilet szamara.

A koncepcidoban megfogalmazzuk az atalakitas alapitoi céljat, roviden kitériink az atalakitasi
folyamat soran kovetendd elvarasokra, meghatarozzuk az atalakitas iranyait, a feliilvizsgalatra
kertiild teriileteket. Ezen utobbi témakor oleli fel a feladatellatas feliilvizsgalatat, melynek keretén
beliil a feladatellatds korének, mindségének, nyereségességével kapcsolatos kérdések
megvizsgalasanak iranyait jeloljik ki, a szervezeti struktira feliilvizsgélatat, az eredmény-
orientaltsdgot, az eredményesség mérhetdségének a megteremtését, melyre vonatkozéan mar
elézetes javaslatot is tartalmaz a koncepcio, tovabba a mikodés feliilvizsgalatat, mely a
célorientaltsdg megteremetése, a folyamatkozpontusag kialakitasa és a human toke fejlesztése
teriiletén jelol ki feladatokat.

Amennyiben a koncepciot a Tisztelt Képviseld-testiilet elfogadja, ugy az atalakitas folyamatanak
folyamatos feliigyelete mellett sziikségszeri a Képviselo-testiilet rendszeres tajékoztatasa is,
célszerli az atalakitds aktualis allasarol negyedévente beszamoldt tartani a Képviseld-testiilet
részére.

Szintén a koncepcid elfogadasanak fliggvényében és az elsé gazdalkodasi félév eredményeinek
ismeretében sor kell keriteni Budapest Févéros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkorményzata 2016.
évi koltségvetésben a vagyongazdalkodédsi feladatokra vonatkozdan rogzitett tervszamok
feliilvizsgalatara.



A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a koncepcid elfogadasa mellett
adjon felhatalmazast az 4talakitas folyamatanak feliigyeletére, negyedéves tajékoztatési
kotelezettség mellett, tovabba a vagyongazdéilkodasi feladatokra vonatkozdan rogzitett
tervszamok feliilvizsgélatara.

2.

Az atalakitas kovetelményeinek és irdnyainak elfogadédsa esetén indokolt a koncepcid szerinti
valtozasokat eldkészité és lebonyolitd menedzsment megbizésa - leghatékonyabban ezeket a
feladatokat az ERVA Nonprofit Zrt. szervezetén beliili tevékenységként lehet ellatni, napi szinti
jelenlét mellett.

A fentiekre valo tekintettel kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy sziveskedjen az ERVA
Nonprofit Zrt.-hez cégvezetd kinevezésérdl donteni.

A Tisztelt Képviseld-testiilet cégvezetd kinevezésérdl a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi
5. torvény 3:113.§ (1) bekezdése alapjan jogosult hatarozatot hozni.

Tekintettel a feladat jellegére, indokoltnak tekinthetd, hogy az ujonnan kinevezett cégvezetd
feletti munkaltatéi jogok gyakorlasara a Polgarmester utjan keriiljon sor, melyre az ERVA
Nonprofit Zrt. alapszabalyanak 7.3. pontja és a Budapest Fovaros VII. keriilet Erzsébetvaros
Onkorményzatat megilletd tulajdonosi jogok gyakorlasa és a tulajdondban 4ll6 vagyonnal vald
gazdalkodas szabalyair6l szolo 11/2012. (I11.26.) dnkormanyzati rendelet 5. § (4) bekezdés
alapjan nyilik lehetdség.

3.

A Tisztelt Képviseld-testiilet elé terjesztett, atfogd jellegli atalakitasi koncepciod végrehajtasanak
részét képezi olyan feladatok ellatdsa is, mint az ERVA Nonprofit Zrt. (1j miikddési modja
koncepcidjanak, koltség kihatasanak kidolgozasa, az atalakitds menetrendjének, projekttervének
¢s egy kommunikacios tervnek az elkészitése, tovabba sziikséges a munkavallalok felkészitése a
valtoztatas, atalakitas bevezetésére.

A fenti feladatok ellatasaban sziikségszerii az ERVA Nonprofit Zrt. tevékeny részvétele is, a
vezérigazgato, illetve a valtozasmenedzsmenttel megbizott cégvezetd utjan.

Az atalakitasokkal jaro tobbletfeladatok okan a tervezhetdség érdekében célszerii tovabba mar
most meghatarozni a 2017. évi lzleti terv és koltségvetés elkészitésére vonatkozo feladat
elvégzésének hataridejét az ERVA Nonprofit Zrt. vezetdsége szdmara, mely hataridére 2016.
november 15. napjaban tesziink javaslatot.

4.

A jelen eldterjesztés elején hivatkozott, az ERVA Nonprofit Zrt. vagyongazdalkodasi,
szolgaltatasi kotelezettségeit tartalmazd, Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros
Onkorményzata és az ERVA Nonprofit Zrt. kozétt 1étrejdtt, 2015. majus 01. napjatol hatalyos
Megbizasi Szerzodés keretén beliil az ERVA Nonprofit Zrt. ellatja:



- az Onkormanyzat tulajdonat képezé lakasok, nem lakas céljara szolgalo helyiségek, egyéb
ingatlanok elidegenitésével, hasznositasaval, a vonatkozé tulajdonosi/bérbeadoi
kotelezettségek teljesitésével,

- az 4allami koznevelési intézményeket szolgadldo ingatlanok tanordkon  kiviili
hasznositasaval, lizemeltetésével,

- az Onkormanyzat tulajdonat képezd piacok iizemeltetésével, a piacok helyiségeinek,
elarusitohelyeinek bérbeadasaval,

- Onkormdnyzati és nem Onkormanyzati tulajdonban 4ll6 ingatlanokat érintd felujitas,
beruhazas, bontés lebonyolitasaval, iizemeltetésével, hasznositasaval,

- az Onkormanyzatot terheld hatdsagi kotelezések alapjan teljesitendd munkélatok
lebonyolitasaval,

- a vegyes ¢és kizarolagos tulajdonu, bealapitott és megalakult tidrsashdzakban fennallo
onkormanyzati tulajdoni hanyaddal 6sszefliggd pénziigyi kotelezettségek teljesitésével,

- az Onkormanyzat vagyonkataszteréhez kapcsolodo ingatlanok analitikus nyilvantartasaval
kapcsolatos feladatokat.

Ezen megbizéasi szerzddés feliilvizsgalatit az ERVA Nonprofit Zrt. atfogod atalakitasa
sziikségszerlien magaval vonja, melynek eredményeképpen 1j megbizési szerz6dés megkotésére
— ¢&s ezzel Osszefiiggésben az egyes feladatoknak a Polgarmesteri Hivatal szervezetébe, vagy —
amennyiben az jogilag, gazdasagilag, szervezetileg indokolt - més Onkormanyzati tulajdont
gazdasagi tarsasaghoz torténd esetleges atadasra, a javaslatok koltségvetési hatdsainak ¢és
intézkedési tervének megjelolésére — vonatkozo javaslat kidolgozasat is el kell végezni.

S.

Az ERVA Nonprofit Zrt. nemcsak a fent hivatkozott megbizasi szerzédése keretén beliil végez
tevékenységeket az Onkormdanyzat szdmara, hanem egyéb szerzddések alapjan is, az ERVA
Nonprofit Zrt. atfogd atalakitésa, illetve azon beliil is a feladatellatas korének feliilvizsgalata arra
is iranyul, hogy az ilyen ,kiilon” szerzdédések szerinti feladatok mennyiben indokolhatéan az
ERVA Nonprofit Zrt. altal ellatott tevékenységek, illetve mennyiben lenne célszerlibb azokat
mas, szintén onkormanyzati tulajdonu tarsasagokhoz telepiteni, vagy az ERVA Nonprofit Zrt.
eziranyu tevékenységét racionalizalni.

Erre utalt mar a kordbbi elbterjesztés alapjan a koztisztasdgi feladat ellatasi szerzédés
hataridejének meghatdrozasa az ERVA Nonprofit Zrt. vonatkozdsaban (marcius), amit most
kériink meghosszabbitani annak érdekében, hogy a feladatellatast jovoben atvevé EVIKINT Kft.
a sziikséges engedélyek birtokaba kertilhessen.

Egyelore ennek az egy feladatnak az atszervezését készitettiik eld, de ezen keresztiil is
érzékelhetd, hogy a feladatellatds zavartalan miikodése érdekében (itt lasd a kézmunkaprogram
megvalositasat, illetve a sziikséges engedélyek beszerzését a tevékenység folytatasdhoz) meg kell
hagyni a sziikséges iddintervallumot a folyamat végrehajtasahoz.

A fent leirtakbol kitlinik, hogy az ERVA Nonprofit Zrt. tovabbi fejlesztéséhez, versenyképessé
valo tételéhez hosszabb folyamatra, azaz erre az évre lesz sziikség, annak érdekében, hogy a jovo



évi koltségvetésben mar 1) alapokkal legyenek tervezhetok a vagyongazdalkodassal 6sszefliggd
tételek. A gazdalkodasi struktira teljes atalakitast igényel az atlathatdsag biztositasa érdekében,
amit meg kell kezdeni haladéktalanul.

Mindehhez az €v soran tobb stratégiai jelentdségii dontés meghozatalara lesz sziikség. A teljesség
igénye nélkiil példaul a tobb ciklussal ezel6tt megsziiletett onkorményzati dontések esetenkénti
feliilvizsgalatara az értékesitésekkel kapcsolatosan, a 100%-ban Onkormdanyzati tulajdona
ingatlanok vonatkozasaban. Az ingatlanvagyon nagy részét alkotd lakasok vonatkozasaban valodi
lakaspolitikai stratégiai megalkotasara van sziikség, atgondolva a szocialis bérlakds kialakult
rendszerét €s a piaci alapon értékesitett, vagy bérleményként megtartott ingatlanok aranyat. Itt
kiilonos figyelemmel kell lenni arra a tényre is, hogy jelenleg a lakasgazdalkodas okozza az egyik
legnagyobb likviditasi problémat a koltségvetésben.

Ahhoz, hogy jo stratégidkat tudjunk kialakitani a gazdasagi mutatok részletes elemzésére van
sziikség.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a hatarozati javaslatokat sziveskedjen elfogadni!
Hatarozati javaslatok
1.

1. Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete gy
dont, hogy az ERVA Erzsébetvarosi Onkorményzati Vagyonkezelé Nonprofit Zartkriien
Miik6do Részvénytarsasag (szé€khelye: 1071 Budapest, Damjanich utca 12,. Cg.01-10-043258,
adoszama:12194528-2-42, statisztikai szamjele: 12194528.6832-573-01) atalakitasdhoz
elfogadja a jelen hatarozat mellékletét képezd, az atalakitds iranyaira, kovetelményeire és
feladataira vonatkoz6 koncepciot.

2. Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete ugy
dont, hogy dr. Bajkai Istvan alpolgarmestert megbizza az atalakitds folyamatanak
iranyitasaval ¢és felligyeletével és felkéri arra, hogy az atalakitds aktudlis allasarol
negyedévente tajékoztassa a Képviselo-testiiletet.

3. Budapest Foévéaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete gy
dont, hogy dr. Bajkai Istvan alpolgarmestert felkéri a Budapest Fdvaros VII. keriilet
Erzsébetvaros Onkormanyzata 2016. évi koltségvetésben a vagyongazdalkodasi feladatokra
vonatkozoan rogzitett tervszdmok feliilvizsgélatara az elsé gazdalkodasi félév eredményeinek

ismeretében.
Felelos: dr. Bajkai Istvéan alpolgarmester
Hatarido: az 1. pont tekintetében azonnal, a 2. pont tekintetében: folyamatos, a 3.

pont tekintetében: 2016. jalius 31.



2.

Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete tgy
dont, hogy az ERVA  Nonprofit Zrt.-hez  cégvezetét nevez ki, a

CEEVEZELO: .. et (ANYJa  NEVEI...eviiiiiiiiii e ,
lakik:. ... ee)s a cégvezetoi megbizatas
tartama.................. terjed0 1iddészakra szOl, amit................coeiiiiiiiin... dijazas

mellett lat el.

Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete ugy
dont, hogy az ERVA Nonprofit Zrt, alapszabalyanak 7.3. pontja alapjan a cégvezetd feletti
munkaltatéi jogok gyakorldsat magahoz vonja és a munkaltatdi jogok gyakorldsira a
Polgarmestert jogositja fel a Budapest Févaros VII. keriilet Erzsébetvaros Onkorményzatét
megilletd tulajdonosi jogok gyakorldsa és a tulajdondban all6 vagyonnal valé gazdalkodas
szabalyairdl sz616 11/2012. (I11.26.) 6nkormanyzati rendelet 5. § (4) bekezdés alapjan.

Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete tgy
dont, hogy megbizza és felhatalmazza az Polgarmestert, hogy az ERVA Nonprofit Zrt.
Alapszabalyanak illetve Szervezeti Mukodési Szabalyzatanak modositasa soran Budapest
Févéros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkorményzata nevében és helyett eljarjon

Felelos: Vattamany Zsolt polgarmester
Hataridé: az 1. pont tekintetében: ........ , a 2. pont tekintetében: folyamatos

3.

Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete ugy
dont, hogy az ERVA Nonprofit Zrt. — vezérigazgatoja, illetve cégvezetdje Gtjan — az ERVA
Nonprofit Zrt. atalakitasara vonatkoz6 koncepcid keretein beliil dolgozza ki az ERVA
Nonprofit Zrt. uj miikodési modja koncepcidjat, megjelolve annak koltségkihatasait,
készitse el az atalakitas menetrendjét, projekttervét és kommunikacios tervét, annak
alapjan hajtsa végére a sziikséges szervezeti valtoztatasokat, tovabba készitse fel ERVA
Nonprofit Zrt. munkavallaldit a valtoztatasok és atalakitasok bevezetésére.

Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete ugy
dont, hogy az ERVA Nonprofit Zrt. — vezérigazgatoja, illetve cégvezetdje utjan — készitse
elé a 2017. évi iizleti terv és koltségvetés elkészitésére vonatkozo javaslatat.

Felelos: dr. Bajkai Istvan alpolgarmester
Hatarido: az 1. pont tekintetében: 2016. junius 30., a 2. pont tekintetében: 2016.
november 15.



4.

Budapest Févaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete ugy dont,
hogy megbizza dr. Bajkai Istvan alpolgdrmestert, hogy az ERVA Nonprofit Zrt. és Budapest
Fovaros VII, keriilet Erzsébetvaros Onkormdanyzata kozott létrehozandé uj Megbizasi
Szerzédésre tegyen javaslatot a Képviseld-testiilet részére, ezzel Osszefliggésben tegyen
javaslatot a Polgarmesteri Hivatal szervezetébe, vagy — jogi, gazdasagi, vagy Onkormanyzati
indokoltsag esetén - mas Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasaghoz torténd esetleges
feladatatadasokra, a javaslatok koltségvetési hatdsainak és intézkedési tervének megjeldlésével
egyidejiileg.

Felelos: dr. Bajkai Istvan alpolgarmester
Hataridé: 2016. marcius 31.

S.

Budapest Févaros VIL. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete tigy dént,
hogy jovahagyja a 491/2015 (XII.15.) szamu képviselO-testiileti hatarozata alapjan Budapest
Févaros VII. keriilet Erzsébetvdros Onkormanyzata és az ERVA Nonprofit Zrt. kozott
Erzsébetvaros Onkorméanyzata kozigazgatasi teriiletén 1év8 Kkozteriileteken végzendé
koztisztasagi feladatok ellatasa targyaban létrejott feladatellatasi szerzédés idotartamanak
2016. junius 30. napjaig torténé meghosszabbitasat az alabbi 1ényegi feltételek mellett:

- ameghosszabbitott szerz6dés keretosszege (tartalékkerettel egytitt): 115.762.528,-Ft +afa

- aszerzOodéses feladatok és azok dija: a jelen hatarozat mellékletében foglaltak szerint

Felelos: dr. Bajkai Istvéan alpolgarmester
Hataridé: 2016. marcius 31.
Budapest, 2016. februar 8.

Dr. Bajkai Istvan
alpolgarmester



