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Szakértdi vélemény a Molndr Antal Zeneiskola Alapfokii Mivészeti Iskola igazgatoi dllasdra beérkezett
palydzatokrél

Készitette: Spdthné Farago Eva alapfoki milvészetoktatdsi szakért6 2013. junius 18,

A Prekog Pedagbgiai Szolgdltaté Intézet felkérésére elkészitettem a
Molnar Antal Zeneiskola és Alapfok( Mdlvészeti Iskola igazgatdi
alldshelyére beérkezett két pélydzat szakértdi véleményezését, melynek
célja a fenntarté dontésének elbsegitése. A szakértdi vélemény
elkészitése kapcsan vizsgaltam a vezetSi programot és a palyazatban kiirt
dokumentumok meglétét. '

Bevezetés

2013. janudr elsején az addig dnkormanyzati fenntartdsban 1évé magyar
kéznevelési intézmények a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
irdnyitdsa aléd kerliltek. A kovetkez8 években Uj fejlédési palyara lép a
kéznevelés és ez az Uj szakasz, vezetési szempontbdl (j kihivésok elé
dllitja az intézményvezetBket. Az igazgatok professziondlis tudasa
elengedhetetlen, hogy 6ndllé arculatli, mindség vezérelt intézményt
tudjanak megszervezni, melyet szinvonalas koézdsségi tevékenységgel,
oktatd-neveld munkaval téltenek meg.

Az intézményvezetés mai kitlintetett kompetenciai kozé tartozik a

-  stratégiai, operativ feladatok menedzselése,
- az emberek menedzselése,
- az informacié menedzselése.

A koznevelési intézmény, mint szervezet jelentdsen atalakul. A tartalmi
valtozasokhoz Uj vezetdi mozgastérre, mds vezetSi stilusra, tudasra,
munkakulturdra és (j szervezeti keretekre van szitkség. Egy igazgaténak
vezetének kell lennie, elsdsorban szakmai, pedagdgiai vezetbének, de e
mellett rendelkeznie kell olyan kvalitasokkal, melyek alapjdn tud éini
szemeélyzeti, gazdalkodasi, jogi er6forrasaival.

Az elemzés soran ennek megfeleléen a két programot tartalmilag
a kdvetkez6 szempontok alapjan vizsgaltam:

- Figyelembe veszi-e a pélydz6 a pedagdgiai programban
megfogalmazott célkitlizéseket, hogyan képzeli el a megvaldsitast

- Van-e elképzelése az iskola arculatanak, egyéniségének
kialakitdsardl, megvalositasardl

- Tartalmaz-e a program jol megfogalmazott, a vezet6i ciklus végén
értékelhetd rovid, kézép és hosszu tava terveket

~  Megjelennek-e a programban a koznevelés mivészetoktatasra
vonatkozé kiemelt célkitlizései

- Milyen mddon kivanja motivéini a kollégait

- Korszer(i vezetéselméleti ismeretek megjelennek-e a palydzatban

-~ Milyen vélaszt tud adni az Uj mikddtetési modell kihivasaira

A kéznevelési intézmény vezet§jének feladata az intézmény szakszer( és
térvényes miikodtetése, a takarékos gazddlkodds, a munkaltatéi jogok
gyakorldsa és dontéshozatal az intézmény miikodésevel kapcsolatban
minden olyan (gyben, amelyeket jogszabaly nem utal mas hataskdrbe.
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A rendelkezésre bocsatott pélydzatokat dokumentumelemzésnek vetettem
ald. A szakértdi vélemény sorén az egyes fejezetekben a kdvetkezé
szempontsorok megéllapitdsai szerepelnek.

1. Vezet6i célok megjelenése a palydzatban, legfontosabb
célkitlizések megfogalmazasa

2. Helyzetelemzés
Bels6 adottsdgok
- Pedagdgusok, egyéb foglalkoztatottak
~ Diakok
- Epllet, infrastruktira
Kils6 kornyezeti tényezék
- Fenntartd
- M(kodtets
- Sziildk
- Kiils6 kapcsolatok
Az intézmény pedagdgiai programja
Szervezeti felépités

3. Vezetdi elképzelések az iranyitassal kapcsolatban
-~ Munkatarsak
-~ Motivacid
-  Kommunikacid
— Kapcsolatok
- Képzés, tovabbképzés
- Intézményi marketing

4. Vezetdi funkciok érvényesiilése a palyazatban

Tervezés
- Pedagdgiai program megvaldsitdsdnak tervezése
~ Tavlatadas
- Hagyomanyok

Szervezés

- Strukturdlis felépités

- Valtozdsmenedzselés

— Kulsé bels§ kapcsolatrendszer
Ellen6rzés, értékelés
Pedagdgiai munka ellendrzése
Tanuldi teljesitmények ellendrzése
Mérés, értékelés
- Az értékelés médja, formaja

5. Alaki, formai kbvetelmények

6. Osszegzés
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1.szami szakértoi vélemény
Palyazott intézmény: Molnar Antal Zeneiskola Alapfoku Miivészeti
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Iskola igazgatéi alldshely
P&lyazo: Eisenbacher Zoltan

Eisenbacher Zoltan egy budapesti mivészeti iskola vezetéje, aki
rendelkezik bizonyos raldtédssal a megpdlydzott iskola tevékenységére.
Palyazata tartalmazza a helyzetelemzést és a vezetéi programot. A
fejlesztési elképzelések mar a helyzetelmezésben megjelennek (egy-egy
fejezet végén), ami megneheziti az elemzést. Pélydzatdban néhany, a
jelenlegi gyakorlattdl eltér6 elképzelést vdazol fel, melyek azonban
tébbségikben nem kidolgozottak.

1. Vezetodi célok

A programban a 2.1 fejezet tartalmazza a legfontosabb célkit(zéseit, azt,
hogy milyen iskolat képzel el. Kinyilvanitja véleményét, hogy a szakmai
fejlddés alapja a kivald tantestlilet, a mlhelymunka. Kiegyensulyozott
légkdrben, jol dsszehangolt, magas szint( alkoté munkat képzel el, ahol
az iskolavezetés feladata az idedlis munkakériimények megteremtése,
Mindezt a dolgozdék dontési folyamatokba vald bevondsaval szeretné
megvaldsitani.

2. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés részben altaldnos kérdésekkel foglalkozik, és itt utal
bizonyos - az el6z0, 1. pontban leirt - vezet6i elképzelésére is. Az iskola
szerkezetével, szervezetével, életével kapcsolatos informdacidikat
felsorolasszerlien veszi végig. A személyi feltételek, és a targyi
feltételek vaziatosan mutatja be, a bemutatott statisztikai adatokbol
azonban csak minimalis kovetkeztetéseket von le. A kérnyezeti
tényez6ket nem elemzi, nem tér ki a kéznevelésben bekdvetkezett
véltozdsokra. A helyzetelemzés nem térgyalja a fenntartéi, mikodtetsi
tanuldi, sz(il6i és elvarasokat.

3. Vezetdi elképzelések az iranyitassal kapcsolatban

A program egyik kiemelt célja a kivalé tantestillet munkafeltételeinek a
biztositdsa, eredményeik elismerése. Ennek érdekében munkatarsaival
kapcsolatosan, néhany elképzelést vet fel, melyek azonban nem eléggé
atgondoltak, kidolgozottak. Motivaciés eszkoztardban szerepel az
erkdlcsi, anyagi megbecsilés. Fontosnak tartja a jé6 munkahelyi légkort. A
2.2 fejezetben megjelenik a mindségbiztositds, mely mar nem kotelezé
feladata az iskolaknak.
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A képzés, tovabbképzés nem jelenik meg a pélydzatban, valoszinlileg
ezzel kapcsolatban nem &alinak rendelkezésére adatok.

Az intézmény kapcsolatainak épitésére t8bb helyen hivatkozik
palyazatban. Miutdn az iskola eddig is szertedgaz6 kapcsolati rendszerrel
rendelkezett, mindezek tovabbvitelére tesz javaslatot. Bér tovéabb
szeretné vinni az iskola hatdron tuli kapcsolatait, de inkabb a belfoldi
fellépésekre koncentrdlna. Fontosnak tartja a kapcsolatot a helyi médiaval

2. 2

és tovabb kivanja boviteni az iskolai honlapot.

Fontos eleme a pélyazatnak, hogy terveiben szerepel a tarsmiivészetek
felvétele a képzési kindlatba. Ennek a targyi, személyi feltételeivel nem
foglalkozik.

4. Vezetdi funkcidk érvényesiilése a palyazatban
Tervezés

A pdlydz6 a pedagdbgiai program megvaldsitdsdval kapcsolatban nem
foglal alldst, javaslatot nem tesz. A 2. fejezetben bemutatja a zeneoktatas
kilonbéz8 szintjeit, a babamuzsikdtdl a tovabbképzls évfolyamokig.
Minden résznél megismerhetjlik elképzeléseit, de ezek altalanosak,
badrmely magyarorszagi intézményre igazak lehetnének. Tébb helyen is
hangsllyosan foglalkozik a felzdrkéztatdssal, részben az A-tagozatos
névendékek, részben a részképesség zavarokkal kiizd6 gyerekek kapcsan.
Fontosnak tartja a kamarazenét. Erdekes eleme a palyazatnak az
operastadio létrehozasanak gondolata.

Az intézmény anyagi helyzetével, az éplletadottsagok és a
hangszerellatottsdg viszonylataban foglalkozik. Pozitiv gondolat, hogy az
iskolai alapitvany mikodésének megpezsditését tervezi, ezzel Uj
forrasokat nyitna meg a finanszirozds terén. Palydzatokon vald aktiv
részvétel is szerepel az elképzelései kdzott.

A pdlydzat nem tartalmaz olyan id6terveket, melyben a feladatokat,
elképzelésit 6sszefoglaina, megfelel6 ciklusra (hosszl, révid tévu)
bontana. '

Szervezés

A program nem tervez vdltoztatdst az intézményvezetés
struktardjaban. A tagozatvezeték és a szakmai munkakézosségek
szerepét emeli ki, mely kozépvezetSi szintek az iskola alappillérei, a
megfelel6 szakmai munka feltételei.

A 3. fejezetben a kerllet kulturdlis életével kapcsolatos elképzeléseit
részletezi. Itt a jelenleg is folyd tevékenységeken tul érdekesség lehet a
nemzetiségi oOnkormanyzatokkal és a polgari tarsasagokkal,
korokkel, egyhazakkal vald kapcsolatfelvétel. Nem tudom megitélni
mennyire Uj gondolat a 3.7 fejezetben kifejtett Bels§-pesti régid kézponti
elképzelés.
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Ellendrzés, értékelés

Az értékelés, mint kiemelt vezetSi feladat megjelenik a palyazatban,
azonban az elképzelései itt sem részletesek. Az ellendrzés
megvaldsitdsardl, mely a tervezés - dontés - ellendrzés - értékelés vezetdi
folyamat fontos része nem szdl.

5. Alaki és formai kovetelmények

Dokumentum Igen/nem
Az &llashely betbltéséhez szilkséges végzettség, igen
szakképzettség meglétét igazold  okmanyok
masolata
Szakvizsga meglétét igazoldé okmany(ok) masolata igen
Hatdsdgi igazolvény a biintetlen el6élet igazolaséra igen
Annak igazoldsdra, hogy a kdzalkalmazott nem &ll igen

olyan foglalkozastol eltiltas hatalya alatt amely a
kdzalkalmazott jogviszony létesitését nem teszi
lehetdvé ’

A palydzd legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatat igen
igazolé dokumentum

Az intézmény vezetésére vonatkozd program, igen
amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épulé
fejlesztési elképzeléseket

Nyilatkozat arrdl, hogy a paélydzé hozzajérul a teljes igen
palyazati anyaganak sokszorositasahoz,
tovabbitdsdhoz (3. személlyel kdzléséhez)

Nyilatkozat arrdl, hogy a pélydzé hozzajarul igen
személyes  adatainak  pélydzattal  Gsszefliggd
kezeléséhez

A palyazé végzettsége, szakképzettsége a betdltendd
munkakorh6z megfeleld.
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6. Osszegzés

Eisenbacher Zoltan pdlydzata a mivészeti iskoldkat jol ismer6 pedagdgus
elképzelése, aki elismeri az Intézmény eddigi magas szintli szakmai
tevékenységét, ezek megtartdsat fontosnak tartja, ezen az Gton kivan
tovabbhaladni.

A pélyézat 8sszességében tllsdgosan széttagolt, a fejlesztési elképzelések
nincsenek csoportositva, inkdbb otletek felvetése, mint jol atgondolt,
gondosan szerkesztett palyazat.

Kiemelt céljai kozott szerepel a humaén erbforrds fejlesztés, a
pedagégusok munkakériilményeinek javitdsa, a megfelelé kdrilmények
megteremtése. Az iskola miikodésében némi valtozasokat kivén
megvaldsitani, ezek azonban alapjdban véve az intézmény egészére nem
lennének jelent8s hatdssal.

Palyazata stratégiai elképzeléseket nem igazén tartalmaz, inkabb operativ
elképzeléseket sorol fel. Pdlydzata, gondolatai nem gybztek meg arrdl,
hogy az iskolanak tavlatokat tudna biztositani.
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2. szamu szakértbi vélemény

Pélyazott intézmény: Molndr Antal Zeneiskola Alapfokud Miivészeti
Iskola igazgatdi aliashely _

P&lydzo: Kiss Tiinde

A palyadzod 35 éve tanara és 2003 6ta - két cikluson at - igazgat6ja az
intézménynek. Pdlydzatdban az eddig végzett munka tovabbvitelére, az
elért eredmények megtartdsdra tesz javaslatot. A palydzat tagoldsa
megfelel8, de nagyobb ardnyban az eddig elért eredményekre koncentrdl,
fejlesztési elképzelései kevésbé kidolgozottak. '

1. Vezetdi célok

A pélydzatban a vezet8i célok nem keriiltek kiemelésre, de mindvégig
jelen van az

- értékes zene iranti igény felkeltése,

- a magas szintd szakmai munka

- a novendékek személyiségfejlesztése, a zenei miveltség

megalapozasa
- tehetséggondozas, felkészités versenyekre, zenei pélyara,
— a mivészetoktatds hatranykompenzacids szerepének fontossaga.

A palydzé a hagyomanyok megGrzésével, magas szakmai szinvonalon
m(ikdd6 iskoldt képzel el, ahol f6 cél az eddig elért eredmények
fenntartdsa, tovabbvitele,

2. Helyzetelemzés

A vezetsi palydzatnak tartalmaznia kell a szakmai helyzetelemzésre épild
fejlesztési elképzeléseket. Kiss Tinde a helyzetelemzésben kitér a
zenekultira és a mlvészetoktatas altalanos helyzetének, az iskola
torténetének bemutatdsara. Kivanatos lett volna, ha részietesebben
foglalkozik az iskola személyi és targyi feltételeivel, kiléndsen, miutén
err8l - jelenlegi vezet6ként - legtdbb informéciéval & rendelkezik.
Pozitivumként emliti a nagy felkészliltségld nevelBtestiletet, de a
palydzatdbdl nem ismerhetjik meg a tanuldk, a pedagdgusok, egyéb
foglalkoztatottak Osszetételét, az iskola életében eddig lejatszddott
folyamatokat, a jelenlegi tendencidkat. A III. fejezetben probiémaként
veti fel a keriiletben a gyermeklétszam csokkenését, kivanatos lett volna,
ha ennek az iskolai létszamra gyakorolt hatasat bemutatja.

A targyi feltételek bemutatdsanal kitér a telephelyek jellegzetességeire,
a hangszerek dllapotdra Jelzi, hogy legnagyobb problémat az egyuttesek
mikédési feltételeinek megteremtése, a kerliletben vald szétszértsag
jelenti.
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A gazdalkodas feltételei ebben az évben jelentfsen &talakultak, erre
azonban a helyzetelemzésben csak egy mondattal utal.

A helyzetelemzés leghangsulyosabb része az iskola arculatanak és
szakmai tevékenységének bemutatdsa, melynek soran elsGsorban a
hangversenyeket, iskolai rendezvényeket, versenyeredményeket és a
kerlletben végzett kulturdlis tevékenységet ismerhetjik meg. A szakmai
munkdhoz szorosan  kapcsolédik az intézményi kapcsolatok
bemutatdsa, elsGsorban a kerlilet iskoldival, a hazai és kUIf6ldi
egytlittesekkel, iskoldkkal.

A vezet8i program masodik fejezete az elmult években megvaldsult
fejlesztési elképzeléseket taglalja. Ezek kdzott szerepel a targyi feltételek
javitdsa és a szakmai terlileten elért eredmények felsorolédsa is.

3. Vezetoi elképzelések az iranyitassal kapcsolatban

Vezet8i munkajaban a kooperativitdsra torekszik, elképzelései az
irdnyitassal kapcsolatban korszer(iek. Munkajaban aktivan tamaszkodik az
intézmény kbézépvezetlire.

A pdlyazatban szerepel egy SWOT analizis is, melyben lehetéségként a
zenekari prébdkra alkalmas termet, a feltdrt elvardsoknak vald jobb
megfelelést, a csoportos el6készitdé hangseres oktatdst és tobb névendék
felvételét emiliti.

Gyengeségként legf6képp az infrastrukturdlis hidnyossdgokat és a
torvényi valtozasok miatti bizonytalansagot emeli ki. Veszélyként a
csbkkend novendékbazist, a novekvd tandijterheket, a keriletben
megjelend miivészetoktatadsi konkurencidt és a leépitéseket nevezi meg.

Nagyon hidnyolom a palyazatban, hogy a problémaékat felveti ugyan, de
ehhez kapcsoldddéan megolddsokat nem, vagy csak egy-két esetben
javasol.

Nincs szbé a munkatdrsaival, a tantestlilettel kapcsolatos elképzeléseirdl,
itt is csak a problémdt veti fel. (Kivalé nyugdijas kollégak pdtldsdnak a
kérdése) Nem szdl a vezetSi munkdjaban haszndlatos motivacios
eszkdztarardl, bar némileg tesz emlitést az erkdlcsi és anyagi
elismerésrol. A képzést, tovabbképzést érintblegesen emliti, nem
foglalkozik az iskolan bellli kommunikacidval sem,

A kerllet iskoldival vald kapcsolatot jonak itéli meg, egyéb kapcsolatok
tovabbi épitése, fejlesztése - kiilfdldi és belf6ldi intézmények, szervezetek
- célként jelenik meg. Az iskola bels6 partnereivel - sz(il6k, didkok - vald
kapcsolatépitésrél nem szol.

Az intézményi marketing eszkbzeként az iskola honlapjat, CD- DVD
felvételeket, a sajtoval vald jé kapcsolatot emliti.

PR
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4. Vezetdi funkciok érvényesiilése a palyazatban

Tervezés

Kiss Tinde pdlyazataban nem foglalkozik a pedagégiai program
megvaldsitasaval. Nem tudjuk meg, hogy a nevel6testilet dltal ebben az
évben dtdolgozott alapdokumentumban torténtek e véltozdsok, ha igen,
akkor azok milyen irdnytak, megval6sitdsat hogyan képzeli el.

A hangszerallomannyal kapcsolatban konkrétabb terveket vézol fel, (10.
oldal) szeretné a hasznalhatdsag szintjét fenntartani.

Sem hosszl, kozép, rovid tavl tervet nem ismertet pélydzatdban, az
iskola fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseit azok megvaldsitasdt a
palydzatban nem O&sszegzi. Tavlati elképzelései a programban nem
megfogalmazottak.

Szervezés

Az intézmény vezetésének strukturdlis felépitésével részletesen nem
foglalkozik, ezért feltételezem, hogy véltoztatdsokat nem kivan
megvaldsitani. Csak a helyzetelemzésben ir az iskola szakmai
munkakdzdsségeir6l, a tanszakvezetSk szerepérl, helylikrél az iskolai
tervez0, szervezé tevékenységében.

Ellendrzés, értékelés

A pedagégiai munka ellendrzése, értékelése kiemelt vezetdi feladat. A
palyazat az ellenbrzés, és az értékelés témakorével nem foglalkozik, a
tanuldi  teljesitmények mérésével, ellenBrzésédvel is csak - a
hangversenyek, beszamoldk kapcsan - érintlegesen.

5. Alaki és formai kdvetelmények
A palyazat részeként benyljtandd iratok, igazoldsok megléte

Dokumentum Igen/nem
Az dllashely betdltéséhez sziikséges végzettség, igen
szakképzettség meglétét igazold okmanyok mésolata
Szakvizsga meglétét igazold okmany(ok) masolata igen
Hatdségi igazolvany a biintetlen el6élet igazoldséra igen
Annak igazolasara, hogy a kozalkalmazott nem &li olyan nem

foglalkozastdl  eltiltds hatdlya alatt, amely a
kdzalkalmazott jogviszony létesitését nem teszi
lehetévé

A palyazé legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatét igazold nem
dokumentum
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Szakértdi vélemény a Molndr Antal Zeneiskola Alapfoki Mivészeti Iskola igazgatdi dlldsdra beérkezert
pélydzatokrél

Készitette: Spdthné Farago Eva alapfoki mivészetoktatdsi szakérts 2013. junius 18.

Az intézmény vezetésére vonatkozé program, amely igen
tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épil6
fejlesztési elképzeléseket

Nyilatkozat arrdl, hogy a palydzé hozzdjérul a teljes - igen
palyazati anyagdnak sokszorositasahoz, tovabbitdsahoz
(3. személlyel kozléséhez)

Nyilatkozat arrél, hogy a pélydzé hozzajarul személyes igen
adatainak palyézattal 6sszefliggd kezeléséhez

A palydazé végzettsége, szakképzettsége a betditendé
munkakdrhéz megfeleld. :

6. Osszegzés

Kiss Tinde, mint az intézmény jelenlegi vezetSje pdlydzataban a két
vezetdi ciklusa sordn elért eredmények bemutatdsdra koncentral.
Budapest egyik legnagyobb muittal rendelkezd, legeredményesebb
iskoldjat vezeti, ahol irdnyitésa alatt a neveldtestilet, a ndvendékek
folyamatos magas szinvonall szakmai munkdt végeznek. A vezetdi
programja ennek a folyamatnak a tovébbvitelét tlzi ki célul.

Sajnélatos, hogy a kovetkezd 6t évre nem fogalmaz meg konkrétabb
célokat, lathatdlag elégedett az intézmény tevékenységével, kildndsebb
véltoztatdsokat nem tart sziikségesnek. Az intézményvezetést erdsen
szakmai oldalrdl kozeliti meg, figyelme ezen kivil szinte csak a targyi
feltételek javitasara terjed ki.

Palydzatébdl az érezhetd, mintha a napi feladatok végzése mellett nem
lett voina ideje, energidja egy komolyabb szakmai szintli vezetdi palyazat
megirasara.

Dunabogdany, 2013. janius 18.

LAy VAN R
Spd s [ e G
Spathné Faragé Eva
alapfokd mivészetoktatasi
szakértd
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