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I. HATTER ES AZ ELSO HONAPOK FOBB LEPESEI

Az ERZSEBETVAROSI ONKORMANYZATI VAGYONKEZELO ZARTKORUEN
MUKODO RESZVENYTARSASAG (a tovébbiakban ,Térsasdg”), BUDAPEST FOVAROS
VILI. keriilet (Erzsébetvaros) ONKORMANYZATA Képviseld-testiilete alapitotta 1996-ban.

A Tiérsasag f6 tevékenysége az Onkormdnyzat tulajdonaban 1évd lakdsok és nem lakds céld
helyiségek kezelése, a megkotott Megbizdsi szerzodésben foglaltak és az Onkorményzati
rendeletek szerint. Jelenleg az éltalunk kezelt lakdsok szama: 3105, illetve a nem lakds céli
helyiségek szdma: 1992.

Onkorményzati megbizason kiviili iizletigunk a tdrsashizkezelés, melynek keretében 105 hazat
gondozunk.

A jelenleg hatalyos Megbizasi szerzodés fobb jellemzoOi:

e havonta 17 milli6 Ft + AFA fix 6sszegi jutalékot szdmldzunk le, amibél az dltaldnos
koltségeket kell fedezniink,

e szazalékos jutalékot szamldzhatunk a kiilon megbizdsok esetén (pdlydzaton torténd
értékesités, kotelezések feliijitdsok lebonyolitdsdért),

e az indokolt és sziikséges, a megbizassal Osszefliggd koltségeket teljes Osszeggel atterheljiik
az Onkormanyzatra (karbantartds, iizemeltetés, kiilonféle szakértdi koltségeket — pl.:
értékbecsleés, iigyvédi koltség, stb.),

e a Garay piac Osszes koltségét az Onkormanyzat fedezi (a Tdrsasdgndl piaci drbevételként
megjelend osszeg egyben onkormdnyzati koltség)

Az iizleti terv készitésénél figyelembe vett tényezok:

e a2010. évi tényszamok,
e ajelenleg az ERVA Zrt-re érvényes szerzodési feltételek,
e az Onkormanyzat elfogadott 2011. évi koltségvetése.

Az lzleti terv - a koltségvetésben meghatdrozottakra figyelemmel - O eFt eredménnyel kalkulal.
Ennek az eredménynek a hatdsdra a sajat tOke év végi dllomanya nem valtozik.

Személyi és szervezeti: A betdltetlen irodavezetdi pozicidkra kinevezésre keriiltek jelentOs
tapasztalattal rendelkezd kollégdk. Az aprilis 1-tol életbe 1€pett U szervezeti dbra és SZMSZ
atlathatova és egyértelmiivé tette a felelosségeket, illetve megsziintetett felesleges pozicidkat és
az ok nélkiil kiilonéllé 6nall6 egységeket; igy példdul az addig kiilonallé6 Garay téri tevékenységet
integraltuk a helyiséggazdalkoddsba, megsziintettik a Garay tér iigyvezetdi pozicidjat,
irodamiikddtetést atvette az iizemeltetési teriilet, kialakitottuk a tényleges bérleményellendrzést

végzO csapatot. A kiilonbozd teriileteken madjus 1-ig Osszesen 6 fovel csokkent a 1étszam,
ugyanakkor a tevékenységiinkhoz elengedhetetleniil sziikséges, felsofoku végzettségl és
gyakorlott szakembereket 1€ptettiink be (statikus, épitész).
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Vezetdi ellendrzés, jogi megfelelés: A hivatalos dokumentumok esetében tobb teriileten
bevezettiik a ,,négyszem” elv gyakorlatat, vagyis a dokumentum elkészitdjén kiviil legalabb egy

csoportvezetdi vagy irodavezetdi ellenjegyzés sziikséges a dokumentum hivatalos aldirdsat
megeldzden; a szerzodéseket jogi képviselOnk szigndlja vagy elektronikus levelezésben
megerdsiti a jogi szemponti megfelelést.

Koltséghatékonysdg, nyomonkovetés: Osszegytijtottiik a kiilsés szerzédéseket és bevezettiik a
szerzOdés-nyilvantartdst; néhdny szerz0dést megsziintettilk. A tobb ligyvédi iroda alkalmazasa
helyett egy ligyvédi irodaval kotottiink megallapodast, amely révén havonta mintegy félmillié
forinttal csokkentek kiaddsaink. Karbantartasra kiirt kdzbeszerzési eljards révén mintegy 25%-
kal csokkenteni tudtuk a varhaté kiad4sokat.

Uj biztositasi szerzédést kotottiink az nkormdnyzati ingatlanokra, ahol dijemelkedés nélkiil tobb
szolgaltatast értiink el. (pl.: tetdszerkezet sériilése miatti bedzdsa esetén is fizet a biztositd)

Hibékat, karbantartdsokat - volumen és érték tekintetében - folyamatosan mérjiik és elemezziik;
kockézatelemzést készitiink: ezek lehetové teszik a kovetkezd évek megalapozott tervezését €s
preventiv ingatlankezelés bevezetését.

IL. A 2011. EVI UZLETI TERV

MERLEG Eszkozok (aktivdk)

= a Befektetett eszko6zokben novekedést terveziink: kb. 16 millié Ft beszerzés (2 db also-
kozépkategorids gépkocsi vdsdrlds, informatikai fejlesztések, a sziikséges biitorok
megvdsdrldsa),

=  a Forgéeszkozok allomdnya elsésorban az Onkormdnyzat év végi utaldsainak megfeleléen

szokott alakulni (a kovetelések dontéen az Onkormdnyzat dltal az év végén ki nem fizetett
osszegeket tartalmazza).

MERLEG Forrdsok (passzivik)

= a Sajat toke nem valtozik,

= a Kotelezettségek koziil a szallité allomany reményeink szerint csokkenni fog a 2010-es év
elétti szintre, (feltételezve, hogy év végén az Onkormanyzat megfeleld iitemezésben fizet a
Téarsasag felé).
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EREDMENYKIMUTATAS

=

Ertékesités netté6 arbevételei koziil a lakdselidegenitési drbevétel csdkkenésével
szamoltunk, mig a tobbi arbevételi elemeknél novekedést terveztiink. A Tarsasag 2011. évi
izleti tervébe a novekedést elsdsorban a szerzddés szerinti, tovabbszamlazott koltségek
emelkedése okozza.

Hatésagi kotelezések, feldjitasokbol 126 millio Ft bevételt terveziink, de ehhez az
Onkormanyzati megbizis jelenleg nem 4ll rendelkezésiinkre.

Az ingatlankezelésbOl (iizemeltetés, karbantartds) szirmaz6 bevételek a koltségvetési
adatok, valamint a mliszaki apparatus megerdsitésének koltségeit figyelembe véve keriiltek
kialakitdsra.

A tarsashdzkezelés arbevételénél a jelenleg érvényes szerzddéseket vettiik figyelembe.

A piac tizemeltetésébdl nem terveziink jutalék bevételt. Az arbevétel emelkedését a kozos
koltségek atalakitdsa okozhatja. Amennyiben sikeriilne megegyezni a Tarsashdz
tizemeltetdjével, hogy az eddigi tarsashdzi kozos koltségként leterhelt Osszeg nagyobb
részét kozvetleniil iizemeltetési koltségként szdmldzzdk le, abban az esetben az
Onkorményzat AFA fizetési kotelezettségét lehetne csokkenteni.

Reményeink szerint az iizleti tervben szereplé onkorményzati bevételek maradéktalanul
megvaldsulnak, dm barmely bevételi elem elmaradédsa, vagy jelentésebb mértéki hidnya a
Téarsasagnak gazdalkodasi problémat okozna.

Anyagjellegii raforditasok novekedését az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékének
fent részletezett valtozasa okozza (hatésagi kotelezések, feldjitasok illetve a piac tényleges
tizemeltetési koltségei itt keriilnek elszdmoldsra).

A tovabbszdmlizott szakértoi koltségek:

1. az Ujonnan megkotott értékbecslési szerzodés fajlagosan koriilbeliil 35%-kal lesz
olcsobb

2. a 2011. marciusban megkotott iigyvédi szerzddés havi szinten 500 - 700 eFt koltség
megtakaritdsat teszi lehetdvé az Onkormanyzat szdmara.

A Tarsasag miikodési koltségeit a 2010-es szinten tervezziik tartani.

Személyi jellegii raforditasok tervezett kismértékii novekedését az Uzemeltetési Iroda
bdvitése, valamint az eddig be nem toltott dllasok feltdltése okozza.

Terveink szerint a Téarsasdg mikodése a szervezeti dtalakitds kovetkeztében jelentOsen
javulni fog.

Az Ertékcsokkenési leiras tervezett mértéke a mar emlitett eszkozbeszerzések miatt
magasabb lesz a 2010-es szintnél.
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III. TOVABBI KIEMELT FELADATOK

2011 az ERVA és az Onkormdnyzat esetében egyarant a konszolidaci6 és a sikeres tevékenység
megalapozdsdnak éve lesz. Terveink kozt — tobbek kozt - a kovetkezOk szerepelnek az
Onkorményzattal egyiittmiikodve:

Az ERVA dltal kezelt ingatlandllomany (lakds €s nem lakds céld helyiségek) litemezett
felmérése miiszaki, tulajdoni, haszndlati szempontbdl (klasszikus bérleményellendrzés
hosszi évek 6ta nem volt a keriiletiinkben); elvégzését kovetden az adatok rogzitése az
adatbédzisban

Javaslat készitése a vagyonkezeléssel kapcsolatos Onkorményzati rendeletek
modositasara, kiegészitésére, mely révén ligytélkozpontu, gyors folyamatok alakulhatnak
ki, ugyanakkor lehetdség nyilik az dnkormanyzati vagyon megvédésére, illetve bevétel
gyarapitdsara

2012-re elokészitjiikk a tarsashdzkezelési iizletag keriileten beliili és kiviili, fokozottabb
tevékenységét, azaz ujabb hdzak szerzését, a meglévok megtartisat, illetve az
tigyfélelégedettség novelését

Az Uzleti terv teljesiilésének kockdzatai

Hatdsagi kotelezésekbdl, felujitasokbdl 126 millio Ft bevételt terveziink, amibdl 6 millié
Ft-ot tenne ki a Tdrsasdg bonyolitsi jutaléka. Ha nincs ez az Onkormédnyzati megbizis,
akkor ez az eredmény nem realizalodik.

Lakéslicit kifrdsdanak elmaraddsa szintén jelentds eredménycsokkenést okozhat a Tarsasig
szdméra.

A tarsashdzkezelési iizletdg bevétele csokkenhet, ha a kezelt tarsashdzak fizetoképessége
romlik, illetve a kezelt hazak szdma csokken. Ez a tevékenység most is csak nullszaldods,
terveink szerint novekedni fog a hazak szdma, de egyre erdsebb a konkurencia.
(Tarsasdagnak ez a bevételi forrasa fiiggetlen az onkormanyzattdl).

A tervezettnél magasabb inflaci6 - a miikodési koltségeket érintd jelentds hatdsa miatt —
negativan hathat az eredményre.

Az Onkorményzat 4ltal megéllapodds alapjan biztositott, a Tarsasdg miikodéséhez
sziikséges forrds biztositdsa idOnként késedelmes, ezért az eredménytartalékot nem tudjuk
tartds betétbe lekotni vagy értékpapirba fektetni, hanem barmikor felhasznélhatd, latra
sz016 folydszamlén tartjuk, amely alacsony kamatot eredményez. A Tarsasig sajat tokéje
2011. év elején meghaladja a 90 milli6 Ft-ot, amely 6sszeg elengedhetetlen az ERVA Zrt.
likviditdsdnak stabilan tartdsdhoz a hatékonyabb vagyonkezelés megvaldsitasdhoz
sziikséges informatikai és egyéb fejlesztésekhez, illetve a kiemelt feladatok elvégzéséhez.
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adatok E Ft-ban
Sor MERLEG Eszkozok (aktivak) 2009 2010 2011 2011/2010
szam A tétel megnevezése tény tény terv index
01 | A. Befektetett eszkézdk (02.+10.+18. sor) 19015 14107 22 413 158,88%
02 | I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 326 122 972 796,72%
03 | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04 | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05 | Vagyoni értéki jogok
06 | Szellemi termékek 326 122 972 796,72%
07 | Uzleti vagy cégérték
08 | Immateridlis javakra adott elélegek
09 | Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 18689 | 13985 21441 153,31%
11 | Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értéki jogok 9 931 9087 8243 90,71%
12 | Miszaki berendezések, gépek, jarmivek
13 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8 758 4898 13 198 269,46%
14 | Tenyészallatok
15 | Beruhazasok, felljitasok
16 | Beruhdzasokra adott elélegek
17 | Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18 | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25.s0rok) 0 0 0
19 | Tartés részesedések kapcsolt vallalkozasban 0
20 | Tartésan adott kblcsén kapcsolt vallalkozasban
21 | Egyéb tartds részesedés
Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban allé
22 | vallalkozédsban
23 | Egyéb tartésan adott kdlcsén
24 | Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25 | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
26 | B. Forgbeszkdzok (27.+34.+40.+45. sor) 150183 | 154572 | 124880 80,79%
27 | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 10 271 27 055 18 500 68,38%
28 | Anyagok
29 | Befejezetlen termelés és félkész termékek
30 | N6vendék-, hizé- és egyéb allatok
31 | Késztermékek
32 | Aruk 10 271 27 055 18 500 68,38%
33 | Készletre adott elélegek
34 | Il. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 123192 | 123109 97 300 79,04%
35 | Kdvetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasokbdl (vevék) 118408 | 120640 94 500 78,33%
36 | Kbvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37 | Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
38 | Valtokdvetelések
39 | Egyéb kévetelések 4784 2469 2 800 113,41%
40 | lll. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 0 0 0
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 | Egyéb részesedés
43 | Sajat részvények, sajat (izletrészek
44 | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 16 720 4 408 9 080 205,99%
46 | Pénztar, csekkek 703 294 400 136,05%
47 | Bankbetétek 16 017 4114 8 680 210,99%
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51. sorok) 7273 2399 2 500 104,21%
49 | Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa 2504 2399 2 500 104,21%
50 | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4769
51 | Halasztott raforditasok
52 | Eszkdzok (aktivak) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 176471 | 171078 | 149793 87,56%
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adatok E Ft-ban

Sor MERLEG Forrasok (passzivak) 2009 2010 2011 2011/2010
szam A tétel megnevezése tény tény terv index
53 | D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.-59.+60.+61. sor) 81 381 90115| 90115 100,00%
54 |I.JEGYZETT TOKE 20 000 20000 | 20000 100,00%
55 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
57 | 1ll. TOKETARTALEK 0 0 0
58 |IV. EREDMENYTARTALEK 67 121 61 381 70 115 114,23%
59 | V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
60 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
61 | VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -5 740 8734 0 0,00%
62 | E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 0 0 0
63 | 1. Céltartalék a varhat6 kdtelezettségekre
64 | 2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
65 | 3. Egyéb céltartalék
66 | F. Kotelezettségek (67.+80.+89. sor) 85 520 69 292 49 450 71,36%
67 |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok) 0 0 0
68 | Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
69 | vallalkozassal szemben
70 | Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
80 | Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-88. sorok) 0 0 0
81 | Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk
82 | Atvaltoztathaté kétvények
83 | Tartozasok kétvénykibocsatasbol
84 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek
85 | Egyéb hosszu lejarati hitelek
86 | Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
87 | vallalkozassal szemben
88 | Egyéb hosszu lejarati kdtelezettségek
89 | lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (90.-98. sorok) 85520 | 69292| 49450 71,36%
90 | Rovid lejaratu kdlcsdndk 35 000
91 | 90. sorbdl: az atvaltoztathaté kdtvények
92 | Rovid lejaratu hitelek
93 | Vevétdl kapott elélegek
94 | Kotelezettségek aruszallitdsbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 13 269 31557 14 200 45,00%
95 | Valtétartozasok
96 | Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 0
Roévid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé
97 | vallalkozassal szemben
98 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 37 251 37735| 35250 93,41%
99 | G. Passziv idobeli elhatarolasok (100.-102. sorok) 9570 11 671 10 228 87,64%
100 | Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 137 228 166,42%
101 | Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 9570 11 534 10 000 86,70%
102 | Halasztott bevételek
103 | Forrasok (Passzivak) OSSZESEN (53.+62.+66.+99. sor) 176 471 171 078 | 149 793 87,56%
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adatok E Ft-ban
Tétel- Eredménykimutatas 2009 2010 2011 | 2011/2010
szam tény tény terv index
Lakaseértékesités 35 071 39867 | 21800 54,7%
2 | Lakbérrel kapcsolatos bevételek 60 436 62033 | 67736 109,2%
3 Nem lakas célu helyiségek, ingatlanok értékesitése 36 774 35 481 41 224 116,2%
4 | Bérleti dijak, jogok atadasa 53887| 54019| 56016 103,7%
5 | Hat6sagi kételezések, feldjitasok 0 5217 | 126000 | 24152%
6 | Ingatlan kezelés bevétele 412063 | 318 135| 322536 101,4%
7 Piac bevételek 52 693 51609 | 86352 167,3%
8 Egyéb arbevételek 5 836 12 359 12 536 101,4%
01. | Belféldi értékesités nettd arbevétele 656 760 | 578 720 | 734 200 126,9%
02. | Export értékesités nett6 arbevétele
l. Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 656 760 | 578 720 | 734 200 126,9%
03. | Sajat el6dllitast eszkdzok aktivalt értéke
04. | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 0 0 0 0,0%
lll. | Egyéb bevételek 3245 454 451 99,3%
Ebbdl: visszairt értékvesztés
1 Even bellll elhaszn.eszkdzok (511-513) 8 837 8 366 8112 97,0%
2 Nyomtatvany, irodaszer (514) 2 660 2970 2962 99,7%
05. | Anyagkoltség 11497 11336| 11074 97,7%
1 Bérleti dijak (fénymasolo, parkol6 stb.) 522 6203 6 031 6 360 105,5%
2 | Javitas, karbantartas 521,523 2019 2037 2100 103,1%
3 Hirdetés, reklam 524 1992 356 0 0,0%
4 Oktatas 525 1035 128 300 234,4%
5 Utazasi ktg. 526 2709 2 685 2110 78,6%
6 Postakéltség 527 5097 4971 4978 100,1%
7 | Telefon, telefax 528 3642 3783 3840 101,5%
8 Software dijak 5291 3755 3794 4146 109,3%
9 | Szakértdi dijak 5292-5294 1 531 1 556 1940 | 124,7%
10 | Egyéb szolg. 5295+5299 19 357 7816 9237| 1182%
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 47 340 33 157 35 011 105,6%
1 Hat6sagi dijak, illetékek 531 1929 2615 2 640 101,0%
Biztositasi dij 533 345 314 340 108,3%
Egyéb szolg. 1293 1156 1384 119,7%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 3 567 4 085 4 364 106,8%
08. | Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0
1 helység hasznositas 26 923 23 590 26 200 111,1%
2 | lakas hasznositas 4539 3904 9400 | 240,8%
3 kotelezésekhez, felljitasokhoz 0 4018 | 120000 | 2986,6%
4 Ingatlan kezelés tovabbszamlazott kéltsége 247 007 | 156550 | 147 544 94,2%
5 Piac TSZ 36 936 23178 | 64560 278,5%
6 egyéb tovabbszamlazott kéltségek 0 2 626 2 500 95,2%
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 315405 | 213866 | 370204 173,1%
IV. | Anyagijellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 377809 | 262444 | 420653 160,3%
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Erzsébetvirosi Onkormdnyzati Vagyonkezeld Zrt.

Uzleti terv 2011 2011. aprilis 18.
Tétel- Eredménykimutatas 2000 | 2010 | 2011 |2011/2010
szam tény tény terv index
1| Alkalmazottak bére 156711 | 187969 | 196876| 104,7%
2 | Tiszteletdij 23130 | 14554 | 11400 78,3%
10. | Bérkoltség 179841 | 202523 | 208 276 102,8%
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 24 681 22 270 23173 104,1%
12. | Bérjarulékok 58 586 61053 | 62734 102,8%
V. | Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 263 108 | 285846 | 294 183 102,9%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 7 935 4 826 9 400 194,8%
1| Addk, hozzajarulasok 7 921 8 487 7952 93,7%
2 Kulénféle egyéb raforditas 3091 6177 1757 28,4%
VII. | Egyéb raforditasok 11012 14 664 9709 66,2%
Ebbdl: értékvesztés 0,0%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE(l.+Il.+Ill.-IV.-V.-VI.-
A. VIl.) 141 11 394 706 6,2%
13 | Kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 30 21 24 114,3%
14 | Kapott osztalék és részesedés
15 | Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.) 30 21 24 114,3%
16 | Fizetett kamatok és kamatjellegi kifizetések 4 808 1124 0,0%
17 | Pénzlgyi befektetések leirasa
18 | Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai (16.+17.+18,) 4 808 1124 0 0,0%
B. PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE (VII1.-1X.) -4 778 -1103 24 -2,2%
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) -4637| 10291 730 71%
X. Rendkiviili bevételek 0 0 0,0%
XI. | Rendkiviili raforditasok 0 0 0,0%
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) 0 0 0,0%
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) -4637| 10291 730 7,1%
Xll. | Adofizetési kételezettség 1103 1557 730 46,9%
F. ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIl.) -5 740 8734 0 0,0%
19 | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
20 | Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F.+19.-20.) -5 740 8734 0 0,0%
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