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1.
Bevezető

Közoktatással kapcsolatos feladatainkat részletesen szabályozzák a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény, a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény és végrehajtási rendeletei. Rögzítik a közoktatás közfeladatait, rendelkeznek a helyi önkormányzatok feladat-ellátási kötelezettségéről, annak módjáról és szabályairól. A közoktatási törvény 2006. évi LXXI. törvénnyel hatályba lépett módosítása előírta, hogy az önkormányzatok intézményhálózatuk tervszerű és összehangolt működése, valamint a feladatellátás érdekében középtávú helyi közoktatási fejlesztési tervet kötelesek készíteni. 

Erzsébetvárosban a 2010. évi helyi önkormányzati választás eredménye alapján, a lakosság akaratából demokratikusan megválasztott Képviselő-testület letette esküjét és megkezdte négy éves munkáját. Kötelességünknek és feladatunknak tartjuk, hogy a VII. kerületi lakosság döntő többségét érintő közoktatási terület helyzetét felmérjük, feladatait újragondoljuk. Tesszük ezt annak tudatában, hogy az előző ciklus oktatási koncepciójában vállalt feladatok részben nem kerültek megvalósításra. 

Az új célok kijelölésekor számba vesszük a gazdasági-társadalmi környezetet, kerületünk demográfiai alakulását, a közoktatási ágazat korábbi prioritásait és a kormányzati tervek alapján várható jogi-szakmai változásokat, a fenntartott intézményhálózat pedagógiai feladatellátását. Dokumentumunk csak részben mutat kontinuitást a 2007-2010. évek oktatáspolitikai koncepciójával, mivel az abban rögzített, de csak részben vagy egyáltalán nem megvalósított támogatandónak tartott szakmai, szervezési és fenntarthatósági terveket átértelmezve újra kell tervezni. 

A közoktatási feladat-ellátási, intézményhálózat működtetési és fejlesztési tervnek az a stratégiai célja, hogy egyfelől helyzetelemzés alapján meghatározza a közoktatással kapcsolatos kerületi jövőképet, valamint a megvalósításához szükséges eszközrendszert, másfelől megteremtse a horizontális összhangot a közoktatási tervezés és más, elsősorban a humán szférára vonatkozó önkormányzati fejlesztési tervek és koncepciók között.

Az intézkedési terv meghatározza a középtávú fejlesztési célokat, kerületi közoktatási közszolgáltatások ellátásának módját, az önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatainak körét, valamint az intézményhálózat működtetésével kapcsolatos konkrét operatív feladatokat. 

 A közoktatási feladat-ellátási, intézményhálózat működtetési és fejlesztési tervben meghatározzuk kötelező és vállalt feladatainkat, valamint hogy azokat milyen intézkedések meghozatalával és módon kívánjuk végrehajtani. Javaslatot teszünk Erzsébetváros közoktatási feladatellátásának módosítására, mely eredményeként jobb minőségű szolgáltatást nyújtunk racionális intézménystruktúrával, pedagógiai és gazdasági tervezéssel, valamint költségfelhasználással.

2.
Helyzetelemzés
Budapest Főváros VII. kerület Erzsébetváros Önkormányzata közoktatási intézményfenntartóként kötelező és vállalt feladatokat lát el. Az intézményi struktúrában és feladatellátásban az elmúlt hét évben minimális változás következett be, mely alapján a Madách Imre Gimnázium fővárosi fenntartásban folytatja működését, valamint a Rottenbiller u. 43-45. szám alatti általános iskola 4 évfolyamos gimnáziumi képzéssel bővült. Az ily módon kialakult közoktatási intézmény-szerkezet az alábbi elemekkel működik:
7 óvoda

1 általános iskola

1 általános iskola és 5 évfolyamos gimnázium

1 általános iskola és 4 évfolyamos gimnázium

1 általános iskola és informatikai szakközépiskola

1 általános iskola és vendéglátó szakiskola

1 alapfokú művészetoktatási intézmény

1 pedagógiai szakszolgálat

1 pedagógiai szakmai szolgáltató

A struktúrán belüli nevelési- és nevelési-oktatási intézmények 2011. évi területi megoszlása:

Belső-Erzsébetváros




-
1 óvoda




-
1 általános iskola és informatikai szakközépiskola




-
1 alapfokú művészetoktatási intézmény


Középső-Erzsébetváros




-
3 óvoda




-
1 általános iskola és 5 évfolyamos gimnázium




-
1 általános iskola és vendéglátó szakiskola


Külső-Erzsébetváros




-
3 óvoda




-
1 általános iskola




-
1 általános iskola és 4 évfolyamos gimnázium

Óvodáinkban jelenleg 1071 férőhelyet – az öt évvel korábbi adathoz képest hússzal többet – tartunk fenn. Mindezt a férőhelyek áttekintése után végrehajtott alapító okiratokban bekövetkezett módosítás eredményezte, nem igényelt az intézményekben sem fizikai, sem strukturális változtatást.
A 2010. októberi statisztikai létszámok szerint a jelenlegi nevelési évben óvodáinkban 914 gyermek nevelése folyik, vagyis mintegy másfélszáz férőhelynyi kapacitás üres. Ezzel szemben a 47 csoportszobából mindössze kettő – kevesebb mint ötven férőhellyel - nem szolgálja a napi szintű folyamatos pedagógiai szakmai feladatellátást. A 2006-2007. nevelési évi adatokkal összevetve a két csoport megszűnése mellett hetven fős csökkenés mutatható ki.
Természetesen a statisztikai számokon túl figyelembe kell venni, hogy évente mintegy harminc kisgyermek előjegyzett és a téli-tavaszi hónapokban kezdi az intézménybe járást, valamint hasonló nagyságrendű a jogszabályi kötelezettség alapján – a csoportlétszám számításakor – duplán figyelembe veendő gyermekek száma.

Erzsébetváros iskoláiban az elmúlt tíz évben mintegy 1300 fővel csökkent az ellátott tanulók száma. A 2006-2007. tanévtől fenntartott jelenlegi öt intézmény esetében – a Janikovszky Éva Általános Iskola és Gimnázium később indított középiskolai évfolyamai által vállalt feladatbővülést is figyelembe véve – az adatok azt mutatják, hogy a tanulói létszámban több mint 450 fős – egy iskolányi – visszaesés tapasztalható. Egyetlen általános iskolánk – vagy intézményen belül az 1-8. évfolyamos tanulók – létszáma sem éri el az ötszáz főt, és mindössze kettő iskolában haladja meg a lélektani minimumnak tekinthető háromszázat.
Mindeközben tovább emelkedett a nem kötelező feladatként vállalt gimnáziumi, szakközépiskolai, szakiskolai oktatásban részt vevők aránya. Az öt évvel ezelőtti – Madách Imre Gimnázium nélkül számított – 19 %-ról 26 %-ra növekedett a 9-13. évfolyamos tanulók aránya. A jelenlegi 2318 tanulónkból – mely 550 fős általános iskolai tanulói csökkenést jelent öt év alatt – 618 részesül gimnáziumi, szakközépiskolai és szakiskolai képzésben. 

Amennyiben az első évfolyamra beiratkozók száma – optimális esetben - az elmúlt három év viszonylag stagnáló állapotát követi, úgy öt éves viszonylatban további 300 fős – évente 2-3 tanulócsoport – csökkenéssel kalkulálhatunk az általános iskolák viszonylatában. Mindez azt feltételezi, hogy az évtized közepére, esetleg második harmadára az általános iskolások létszáma a jelenlegi intézményi struktúrában kritikus szintet ér el, vagyis minden évfolyamon maximum 8-9 osztállyal számolhatunk. Ez mindössze három átlagos méretű alapfokú nevelési-oktatási intézmény szükségességét vetíti előre.

Óvodáinkban a mindennapi munka az elfogadott nevelési programok szerint, a szülők megelégedésére folyik. Iskoláink pedagógiai programjai az elmúlt években többször kerültek átdolgozásra. A nevelési-oktatási folyamatokban kiemelt szerepet kapott a kompetencia alapú oktatás ismereteinek elsajátítása és beépítése a gyakorlati munkába. Ezt támogatta az intézmények és az önkormányzat részvétele a HEFOP 3.1.4 és a TÁMOP 3.1.4 pályázatokon.

Továbbra is feladat marad az alapkészségek erősítése, valamint kiemelten az informatika és az idegen nyelvek oktatása, illetve hangsúlyosabbá kell válnia a – kísérletekre, demonstrációra alapozott – természettudományos ismereteknek is.

Az intézményhálózat fenntartási kiadásainak évente mintegy felét biztosítja a gyermekek és tanulók száma, illetve a létszámhoz kötött egyéb feladatellátás után folyósított állami normatív támogatás. A működéshez szükséges előirányzat többségét az Önkormányzat saját bevételeivel teremti elő, ezt egészítik ki az intézmények pályázati úton elnyert pénzeszközei. 

A felújítási, felhalmozási és egyéb kerületi oktatási feladatok végrehajtásához szükséges előirányzatok fedezetét teljes egészében az önkormányzati saját bevételek és hitelforrások biztosítják. 

Erzsébetvárosban a közoktatási intézményszerkezet működtetése céljából 2010-ig – bár voltak törekvések annak megszüntetésére – bázis alapú finanszírozás folyt. Ennek a feladatok változásához kötött egyetlen – de nem következetesen alkalmazott – eleme a 2000. évi költségvetés tervezése óta a bérelőirányzat. 
A tervezés módszerében a 2011. évi költségvetés előkészítésekor következett be változás, mely során az ágazat minden területén megvalósult a feladat-alapú tervezés.

A gazdálkodás rendszerében 2006. január 01-jétől valamennyi iskola önállóan gazdálkodó jogkörrel rendelkezett, hozzájuk rendelve részben önálló gazdálkodói jogkörrel működtek az óvodák és az egyéb közoktatási intézmények. A tapasztalatok alapján a rendszer pedagógiai értelemben hatékonyan működött, azonban – a személyi ellátottság egyenetlen volta és az elaprózódás következtében – a gazdálkodási területen középtávon nem váltotta be a hozzá fűzött reményeket. A szükségszerű változtatás következtében 2011. február 1-jétől a Baross Gábor Általános Iskola gazdasági szervezete látja el az ágazat valamennyi intézményére vonatkozóan a gazdálkodási feladatokat.

3.
Fejlesztési célok

3.1 Az önkormányzati irányítás alapelvei

3.1.1
 Alapvetések

A közoktatási közszolgáltatások biztosítása során az önkormányzati irányítás, a feladatellátást végző intézmények, valamint a szolgáltatást igénybe vevő helyi társadalom együttműködésére van szükség.

 Az együttműködés létrejöttének feltétele, hogy a partnerek pontosan ismerjék egymás feladatait és a feladatellátásban való felelősségét. Ennek érdekében: 

Az önkormányzat biztosítja
· tervszerűen a programok, intézmények szakmai működését és a fejlesztés lehetőségét,

· a rendelkezésre álló erőforrások racionális felhasználásának követelményét a stabilitás biztosítása érdekében,

· a közoktatás színvonalának megőrzését, illetve növelését,
·  az intézményhálózat folyamatos korszerűsítését,

· a közoktatási intézmények törvényes működését,
· a fenntartói minőségirányítási program megvalósítását, ezen belül minőségfejlesztési rendszer működtetését, különösen a fenntartói minőségértékelés területén.

Az intézmények ismerik
· saját szakmai szuverenitásuk garanciáit,

· az önálló arculatra, megújulásra való törekvéseik támogatásának feltételeit, lehetőségeit, illetve korlátjait,

· saját erőforrásaik racionális felhasználásának követelményeit, 
· a közoktatás színvonalának megőrzése, növelése céljából az intézményi struktúra és programok folyamatos korszerűsítésének szükségszerűségét,

· az intézményi minőségfejlesztési rendszer folyamatos működésének szükségességét.

A lakosságnak ismernie kell

· az önkormányzat törekvését a közoktatási közszolgáltatás minél magasabb színvonalú biztosítása érdekében,
· a közoktatási intézmények minőségi szolgáltatásainak garanciáit,

· a partneri együttműködés szükségességét és működő formáit.

3.1.2
 Az önkormányzati irányítás alapelvei

1. 
A nevelési, nevelési-oktatási intézményekben a törvény által megjelölt közszolgáltatási alapfeladatok maradéktalan ellátását biztosítani kell.

2. 
Az intézményhálózat korszerűsítésével, minél jobb feltételrendszer biztosításával az alapellátási kötelezettségének folyamatos, színvonalas teljesítése.

3. 
A közoktatási szolgáltatást igénybe vevő polgárok elégedettségének megteremtése.

4. 
Az ellátási kötelezettségéből adódó szükséges fejlesztések biztosítása, az intézmények alapító okiratában meghatározott, nevelési- és pedagógiai programjában megfogalmazott feladatok támogatása, finanszírozása.
5.    A rendelkezésre álló épületállomány ésszerű, és a változó igényeknek megfelelő kihasználása 

3.1.3
 Az önkormányzat kiemelt feladatának tekinti
· a működtetés feltételeinek biztosítását, az oktatás tárgyi, személyi feltételeinek javítását, 

· a nevelés-oktatás eredményességének, a tartalmi munka minőségének javítását, ennek elősegítését a differenciált finanszírozás eszközével, 

· a tankötelezettség betartatását, 

· a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek felkutatását, figyelemmel kísérését, gondjaik megoldásában való közreműködést, továbbá az e témával foglalkozók szoros együttműködését, fórumának létrehozását, továbbképzésük kerületi szervezésének vállalását, a továbbképzésekben való részvétel biztosítását,
· tehetséges tanulók felismerését, nyilvántartását, egyéni nyomon követését, a tehetségek gondozását és fejlesztését,
· a gyors információáramlás rendszerének kialakítását (iskola, tanügyigazgatás, szabálysértés, gyámhatóság, gyermekjóléti szolgálat között),

· a hátrányos helyzetű és sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók minél szélesebb körű és eredményes integrációját,
· az általános iskolát befejezett tanulók továbbtanulását, a tanulási út biztosítását valamennyi tanköteles tanuló számára,
· a közoktatásban dolgozók folyamatos képzését, továbbképzését,

· a hálózati tanulás feltételeinek megteremtését, a nevelőtestületek szervezeti kultúrájának fejlesztését,
· a nevelési-oktatási intézmények törvényes gazdálkodását, az eredményes működéshez szükséges erőforrások biztosítását,
· igény esetén a kerületben működő önkormányzati és nem önkormányzati iskolák fórumának megszervezését,

· a diákönkormányzatok tartalmi és szervezeti feltételeinek javítását.
3.2
 A kerületi közoktatás fejlesztésének jövőképe

Az erzsébetvárosi közoktatási feladat-ellátás a törvényes előírások alapján, az önkormányzat gazdasági teljesítőképességének megfelelve, a helyi társadalom elvárásainak figyelembevételével, közmegelégedésre működik. 

A tanulás feltételeinek folyamatos javítása következtében az önkormányzati fenntartású általános- és középiskolák körében egészséges arányban megvalósul a hagyományos tudás alapú és kompetencia alapú oktatási programok alkalmazása, gazdagodik a pedagógusok módszertani kultúrája, amelynek következtében javul a tanulók tanulási eredményessége, így várhatóan növekszik a munkaerőpiacon való sikeres megfelelésük esélye.

Valamennyi kisgyermek – társadalmi és szociális helyzetétől függetlenül – lakóhelye közvetlen közelében hozzájut az óvodai neveléshez, hároméves korától kezdve az iskolába lépés időpontjáig. 
A hátrányos helyzetű és sajátos nevelési igényű tanulók fejlődését kerületi szinten kidolgozott iskolafejlesztési program segíti, amelyben meghatározó szerepe van a halmozottan hátrányos helyzetű, valamint a sajátos nevelési igényű tanulók többi tanulóval történő együttnevelésének.

A közoktatási feladatellátást, a nevelési-oktatási intézmények működését hatékony és színvonalas önkormányzati szak-, és szakmai szolgáltató rendszer segíti.

Összességében az önkormányzat olyan közoktatási intézményrendszert működtet, amelyben:
· a szülők a gyermekeik számára megtalálják a legmagasabb színvonalú szolgáltatást, a gazdag oktatási választékot,

· a gyermekek, tanulók nevelése, tudásuknak kompetencia és hagyományos tudás alapú fejlesztése áll a középpontban, szakképzett pedagógusok és más szakemberek közreműködésével,

· valamennyi gyermek képessége, hajlama, tehetsége kibontakoztatásra kerül,
· valamennyi pedagógus igényli az új ismeretek, eljárások folyamatos megismerését és alkalmazását,
· az intézmények az erőforrások hatékony felhasználásával a lehető legeredményesebben működnek.

3.3
 A kerületi közoktatás fejlesztésének célrendszere

A kerületi közoktatás-fejlesztést befolyásoló tényezők, az intézmények fenntartó által meghatározott alapfeladatai, az önkormányzati irányítás alapelvei és alapvetései, valamint a kialakított jövőkép alapján az alábbi stratégiai célok kitűzése indokolt.
3.3.1
 Stratégiai célok
A kerületi közoktatás-fejlesztést meghatározó tényezők és a közoktatás fejlesztését befolyásoló központi kormányzati stratégiai tervek figyelembe vételével az alábbi stratégiai célok tűzhetők ki:

· a korszerűsített struktúrában működő, a környezeti változásokhoz, valamint a partneri elvárásokhoz igazodóan önmagát megújítani képes, hatékony és folyamatosan javuló eredményeket elérő nevelési–oktatási intézményhálózat működtetése,

· az alapkészségek erősítésére koncentráló, valamint a hagyományos tudás- és kompetencia alapú oktatás bevezetésének elősegítése,

· az oktatási infrastruktúra fejlesztése, az oktatási ingatlanok tervszerű korszerűsítése,
· az önkormányzat kötelező feladatainak maradéktalan, színvonalas ellátása, vállalt feladatrendszerének további finanszírozása,
· az önkormányzat saját tulajdonú iskolaépületében nagy múltú gimnázium működtetésének ismételt vállalása,
· együttműködés azon nem önkormányzati fenntartású intézményekkel, melyek tevékenységükkel jelentős lakossági igényt szolgálnak,

· a hátrányos helyzetű és a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók többi gyermekkel, tanulóval történő szükség és lehetőség szerinti együttnevelése, a befogadó oktatási rendszer feltételeinek megteremtése és folyamatos fejlesztése,
· valamennyi gyermek, tanuló számára biztosítani az egyéni fejlődéséhez szükséges körülményeket, kiemelt figyelemmel a tehetséggondozásra,
· a tanulást megalapozó és lehetővé tevő intézményi programok elterjesztésének támogatása, ezt támogató intézményi programok, innovációk fejlesztése, a korszerű módszerek átvétele,
· korszerű, hatékony és eredményes pedagógiai szakszolgálat és pedagógiai szakmai szolgáltatások biztosítása valamennyi gyermeknek, tanulónak, nevelési- és nevelési-oktatási intézménynek.

3.3.2
Középtávú célok és prioritások

Az önkormányzat garantálja kötelező és vállalt feladatainak maradéktalan, színvonalas ellátását, finanszírozását, ezáltal biztosítja a minőségi szakmai munkához elvárt és feltétlenül szükséges állandóságot, kiszámíthatóságot, tervezhetőséget és esélyegyenlőséget. Ugyanakkor fontosnak tartja, hogy az intézmények képesek legyenek az elvárásokhoz alkalmazkodni, folyamatosan megújulni, és nevelési-oktatási tevékenységükben eredményeket elérni.

· A nevelés-oktatás minőségének folyamatos fejlesztése az intézményekben

Minden intézmény folyamatos feladata, hogy értékelje a nevelési-oktatási tevékenységének, a Nemzeti Alaptantervben (NAT) meghatározott kulcskompetenciák elsajátításának eredményességét az országos alapkészség mérés, a kerületi mérések, értékelések, valamint a belső mérések, értékelések eredményeinek felhasználásával. Az értékelést az intézményi minőségirányítási programban (IMIP) meghatározott önértékelés rendszerében szükséges elvégezni, az eredménytől függően az egyes területekre intézkedési tervet kell készíteni, megvalósítani, majd a fejlesztés eredményét beilleszteni az intézmény tevékenységébe.
· A humánerőforrás fejlesztése

Kiemelt figyelmet kell fordítani az intézményvezetők vezetői szakmai képzésére és továbbképzésére, a vezetők teljesítményértékelési rendszerének kialakítására, valamint az intézmények pedagógusainak továbbképzésére. Az intézményi szintű középtávú továbbképzési programok összehangolása, az erőforrások korábbinál hatékonyabb koncentrálása és felhasználása a továbbképzések minőségének általános javulását eredményezze.
         3.3.3
Kiemelt célok 

         3.3.3.1 Az oktatási infrastruktúra korszerűsítése, fejlesztése

Fel kell mérni, hogy mely közoktatási ingatlanok esetében szükséges és milyen mértékben a felújítás tervezése. Az épületek és az udvarok felújítása mellett kiemelten szükséges kezelni az intézmény legmodernebb feltételeknek megfelelő informatikai fejlesztését, amely lehetővé teszi az IKT technikák napi használatát a közoktatásban, egyúttal biztosítani kell a hagyományos oktatási eszközök fejlesztését is.
· Közoktatási intézmények felújítása, fejlesztése

A nevelési-oktatási intézmények infrastruktúrájának fejlesztése az Erzsébet terv alapján történik. Ebben került meghatározásra – az intézményhálózat átalakítását is figyelembe véve – az épületek korszerűsítésének, ennek részeként akadálymentesítésének programja. A korszerűsítés és fejlesztés során lehetőség szerint fel kell használni a pályázatokon elnyerhető forrásokat.

· A 21. századi iskola eszközszükségletének biztosítása

Az intézményeket el kell látni a feladatellátásukhoz szükséges adekvát legmodernebb információs, kommunikációs technikákkal és gondoskodni szükséges mind az eszközpark, mind a szoftverek folyamatos fejlesztéséről, illetve cseréjéről, az infokommunikációs eszközök használatához szükséges bútorok és védő eszközök beszerzéséről. 
· Hagyományos nevelési és oktatási eszközök biztosítása

A nevelési- és nevelési-oktatási intézmények részére biztosítani kell a felszerelési és taneszköz jegyzékben előírt – kiemelten a természettudományos tantárgyak – eszközök, vegyszerek folyamatos pótlását, beszerzését, valamint szükség és lehetőség szerinti cseréjét.
3.3.3.2 Hátrányos helyzetű és a sajátos nevelési igényű gyermekek,                tanulók többi gyermekkel, tanulóval történő együttnevelése, hatékony pedagógiai szakszolgálat és szakmai szolgáltató működtetése
A kerület társadalmi jellemzői kiemelt jelentőségűvé teszik a méltányossági szempontok érvényesülését, az együttnevelést, és az intézmények munkájának támogatását és fejlesztését.

· Az együttnevelést megvalósító óvoda- és iskolafejlesztési program kialakítása és elterjesztése

A sajátos nevelési igényű tanulók együttnevelése és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók integrált oktatás fejlesztésére valamennyi intézménynek fel kell készülnie. A fenntartónak meg kell teremtenie a feltételeket az e feladatellátásból következő speciális szakemberek alkalmazására.
A tanulók egyéni fejlesztése, az együttnevelés, a sajátos nevelési igényű tanulók fejlesztése érdekében pedagógiai szakszolgálati hálózatot kell működtetni. A pedagógiai szakszolgálatot úgy kell megszervezni és fejleszteni, hogy az valamennyi rászoruló gyermek, tanuló, pedagógus és szülő számára elérhető legyen. 
Az intézmények, a pedagógusok, a vezetők és az irányítók tevékenységét pedagógiai szakmai szolgáltatások támogatják. A szolgáltatásoknak kulcsszerepük van mind az intézményfejlesztési, mind a humánerőforrás fejlesztési feladatok ellátásában, a pedagógiai és igazgatási információk közvetítésében, a tanulmányi és tehetséggondozó versenyek szervezésében. A pedagógiai szakmai szolgáltatási feladatok ellátását úgy kell biztosítani, hogy az valamennyi partnere számára elérhető legyen.

· Egységes pedagógiai szakszolgálati szemlélet, tevékenység kialakítása, fenntartása

A gyermekek és tanulók fejlődése érdekében szakszolgálati feladat ellátásban valamennyi szereplő együttes tevékenysége szükséges. A szakszolgálat szervezetét úgy kell kialakítani, hogy a fejlesztés valamennyi területén biztosítsa az ellátást.
· A kerület pedagógiai szakmai szolgáltatási feladatok összehangolása

                   A nevelési, oktatási intézmények szakmai munkájának segítése és                       koordinálása, a tehetséggondozás támogatása, a szervezeti kultúra fejlesztése, továbbképzések szervezése, pedagógiai tájékoztatás, szakmai munkaközösségek tevékenységének koordinálása olyan szükséges szakmai szolgáltatás, amelyre hosszú távon alapozni kívánunk.

3.3.3.3
A kompetencia alapú programok elterjesztésének támogatása, ezt támogató intézményi programok, innovációk fejlesztése

Az intézményeknek a tankötelezettség idejére eső nevelő-oktató munkája során minél eredményesebben szükséges közreműködniük a kulcskompetenciák fejlesztésben, ezért a pedagógusoknak rendelkezniük kell az ehhez szükséges tartalom és módszertan alkalmazására képes tudással, az intézményeknek pedig mindazokkal az eszközökkel, amelyek lehetővé teszik az eredményes működést.

· A kompetencia alapú oktatási programcsomagok felhasználása a közoktatási intézményekben
Az országos kompetenciamérések kevéssé pozitív tapasztalatai különösen indokolttá teszik, hogy a kompetenciafejlesztés és a pedagógusok módszertani kultúrájának gazdagítása kiemelt feladat legyen.
· Hatékony tanulásszervezési eljárások és módszerek minél szélesebb körű elterjesztése a kerület nevelési-oktatási intézményeiben
A kompetencia alapú programcsomagok elterjedésével együtt szükséges, hogy a hatékony tanulásszervezési eljárások és módszerek elterjedjenek az intézmények körében. A kompetencia-alapú oktatás hatékonyabbá tétele érdekében szükséges a képességek – különösen az alapképességek – fejlesztési programjainak széles körű alkalmazása, a gondolkodási képességet fejlesztő programok megismerése, alkalmazása a közoktatás többi területén.
· A hagyományos tudás alapú oktatás értékeinek megőrzése a kerületi nevelési-oktatási intézményeiben
Gondoskodni kell a magyar hagyományos oktatási kultúra értékeinek és eredményeinek megőrzéséről és szükség szerinti korszerűsítéséről. Az eredmények érdekében az iskolák és az EPSZK további együttműködése, a tantárgygondozói és tantárgyi munkaközösségi munka, valamint az ellenőrzésekre való felkészüléshez is nélkülözhetetlen szaktanácsadói tevékenység további erősítése szükséges.
· A környezettudatos szemlélet kialakítása és fejlesztése a kerület közoktatási intézményeiben
Az UNESCO a 2005-2014. közötti évtizedet a Fenntarthatóságra Oktatás Évtizedeként határozta meg. Programja arra ösztönzi az országokat, hogy a fenntartható fejlődés fogalmát és elveit építsék be az oktatási rendszerükbe és minden tanulási folyamatba. A fenntartható fejlődés érdekében az óvodákban és az iskolákban környezettudatos szemléletet kell elmélyíteni, együttműködve állami és civil szerveződésekkel. Az iskolákban a hagyományos tantárgyi keretek mellett nagyobb szerepet kaphat a tantárgy köziség, a természeti-környezeti témák integrált megközelítése. Szükség van olyan programokra, módszerekre, amelyek fejlesztik a fenntartható fejlődéshez szükséges tudást, készségeket, képességeket, a motivációt, az elkötelezettséget (pl. szelektív hulladékgyűjtés, kerékpáros közlekedés). Az életszerű, gyakorlati tudás elsajátításához gyakorlati oktatóterepek létrehozására, fejlesztésére van szükség, ezért a környezettudatos szemléletnek az infrastrukturális fejlesztések kiemelt szempontjának kell lennie.

3.4
 A fejlesztési terv megvalósítása

3.4.1 Önkormányzati minőségirányítási program keretében minőségirányítási rendszer működtetése

A fenntartói minőségirányítási rendszer keretében elkészíti a minőségpolitikai irányelveit és működteti minőségfejlesztési rendszerét. Ennek megfelelően:

· meghatározza a közoktatási feladat ellátásban az egyes intézményekkel és az intézményrendszer működésével kapcsolatos elvárásait,

· felméri a helyi közoktatási rendszer ágazati és ágazaton kívüli partnereit és lehetőség szerint bevonja őket a döntés előkészítő rendszerbe,

· kialakítja és működteti az országos alapkészség mérésben alul teljesítő iskolák fejlesztésével kapcsolatos fenntartói eljárásrendet,
· kidolgozza kerületi szintű mérési-értékelési koncepcióját, majd gondoskodik annak megvalósításáról,
· az önkormányzati minőségirányítási program részeként intézményi minőségértékelési rendszert alakít ki és működtet,

· a partneri igények rendszeres feltárására, a fenntartó értékelésére és az intézmények önértékelési eredményeire is támaszkodva határozza meg további fejlesztési céljait és döntéseit.

3.4.2 Finanszírozás

Az önkormányzat a költségvetés tervezhetőségét, kiszámíthatóságát, a biztonságos működést feladatfinanszírozással teszi lehetővé az intézmények számára.

A finanszírozás elemei:

· intézményi szinten az épületek előző évi felhasználásán alapuló üzemeltetési költsége (energia, közüzemi költségek),

· intézményi szinten a közalkalmazottak tárgyévre megtervezett teljes bér és járulék előirányzata,
· intézményi szinten a dologi költségvetés feladatelemekre tervezett költségei

· intézményi szinten a közétkeztetés előző évi felhasználáson alapuló tervezett költsége
· központi tervezés az ágazat egyéb célfeladatainak előirányzata
· központi tervezés a felújítások és beruházások tervezett költsége

· bizottsági előirányzat egyes célfeladatok és pályázatok

3.4.3 Támogató intézmények, szervezetek
Az önkormányzat a fejlesztési terv megvalósítása érdekében intézmények tart fenn, illetve egyes tervezési, ellenőrzési, értékelési, minőségfejlesztési feladatai ellátásához szakértői vállalkozások szolgáltatásait veszi igénybe.

· „EPSZK” Erzsébetvárosi Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézmény
A nevelési-oktatási intézmények szakmai támogatását, továbbá a kerületi szakmai fórumok működtetését pedagógiai szakmai szolgáltatások segítik, amelyeket az EPSZK biztosít. Az EPSZK részt vesz az ÖMIP keretében és külön intézkedésben meghatározott mérési, értékelési rendszer működtetésében is. Kiemelt feladata az intézmények szakmai munkájának segítése és koordinálása, a tehetséggondozás támogatása, a szervezeti kultúra fejlesztése, továbbképzések szervezése. A célok megvalósítása érdekében továbbá a szaktanácsadás, pedagógiai tájékoztatás, szakmai munkaközösségek tevékenységének koordinálása, tanulmányi versenyek szervezése, módszertani kiadványok összeállítása.
· Erzsébetvárosi Nevelési Tanácsadó és Egységes Pedagógiai Szakszolgálat
A szülők, pedagógusok munkáját az alábbi területeken pedagógiai szakszolgáltatások segítik, amelyeket a Nevelési Tanácsadó lát el:

- a beilleszkedési zavarokkal, tanulási nehézségekkel, magatartási rendellenességekkel és pszichés fejlődési zavarral küzdő gyermekek problémáinak feltárása, szakvélemény készítése, rehabilitációs célú foglalkoztatása a pedagógus és szülő bevonásával,
- az iskolába lépéshez szükséges fejlettség megállapítása (az erre vonatkozó rendeletek szerint),
- óvodai nevelés keretében folyó iskolai életmódra felkészítő foglalkozáson való részvételi kötelezettség alól történő felmentés,
- a hagyományos ellátási formák mellett (egyéni, családgondozás) csoportok, közösségek, intézmények nevelési kérdéseinek vizsgálata, elemzése,
- fejlesztő pedagógiai szolgáltatás az intézményekkel egyeztetett módon,

- kerületi gyógytestnevelés feladatainak ellátása,

- a logopédiai szakellátás működtetése,

- az iskolapszichológusi hálózat feladatainak ellátása,
· Táborok

Működtetésüket az önkormányzat alapfeladatának tekinti, mert az egész napos nevelés részeként a szorgalmi időn túli ellátást is biztosítják. Ezen belül:

- a nyári napközis tábort évente külön szerződés szerinti helyszínen és programmal szervezi az önkormányzat

- a balatonmáriai tábor a felújítását követően ismét a kerületi gyermekek rendelkezésére áll

                - a ruzinai tábor a fűtési időszakon kívül fogadja a csoportokat

- a szolgáltatás, ellátás színvonalának emelése a szükséges felújítási, fejlesztési feladatok elvégzésével érhető el,

- a táborok szabad kapacitását - idényen kívül - önkormányzati intézmények önköltségi áron, egyéb igénylők piaci áron vehetik igénybe,

- a kerület táboraiban a színvonalas szolgáltatás, ellátás személyi, tárgyi feltételeit a jövőben is biztosítja;

- a táboroztató pedagógusok megbízásánál előtérbe helyezi az önkéntesség elvét;

- a táborozás alatt lehetőséget ad más szakemberek foglalkoztatására (népművelő, képzőművész, néptáncoktató, pszichológus stb.).

· Közművelődési és sportintézmények

Az önkormányzat által fenntartott közművelődési és sportintézmények szervesen kapcsolódnak a kerület nevelő-oktató munkájához.

Egyik alapfeladatuk, hogy szakmai programjaikkal segítsék a nevelési-oktatási intézmények egész napos nevelési tevékenységét, a szorgalmi időn túl a téli, tavaszi, nyári szünetben a szabadidő kulturált eltöltését. Szolgáltatásaik mértékét, formáit és az anyagi támogatásukat az egész kerületre kiterjedően a közművelődési és sportkoncepció fogalmazza meg.

· A közoktatási koncepció nyilvánossága, az oktatás szereplőinek és a társadalmi partnereknek a bevonása

A szabad óvoda-, iskolaválasztás elvének érvényesítése érdekében támogatja az eddig bevált tájékoztatási formákat (Kopogtató, bemutató kiadvány, nyílt nap, szülői értekezlet, fogadóóra, stb.), ugyanakkor szükséges a nyilvánosság szerepének növelése érdekében az új módszerek bevezetése is.

Az oktatási koncepció és az intézkedési terv nyilvánosságát együttesen biztosítja az alábbiak szerint:

- A dokumentumok megjelentetése Erzsébetváros Önkormányzata honlapján,

- A szakmai-pedagógiai mérésekről, a tanulók tudás- és neveltségi szint méréséről, az intézmények törvényességi ellenőrzési tapasztalatainak eredményéről, a feltárt hiányosságokról a közvélemény rendszeres tájékoztatást kap:

· Kerületi Erzsébetváros TV,
· EPSZK  kiadványai,

· Intézményi honlapok
· Fórumrendszere:



- folyamatos tájékoztatás, 

- kiemelt közoktatás-politikai kérdésekben véleményezés, javaslatkérés:
· Intézményvezetői Kollégiumok

· Szülői szervezet vezetői

· Szakszervezetek

· Diákönkormányzatok vezetői

· Szakmai (tantárgyi) munkaközösségek vezetői

· Nevelőtestületek

Az önkormányzat a fenti fórumokat felhasználja a minőségfejlesztési rendszere kiépítése során végzett partneri elégedettség és elvárás felmérésére, illetve azok eredményeinek visszacsatolására.

4.
Intézkedési terv
Budapest Főváros VII. kerület Erzsébetváros Önkormányzat Képviselő-testülete a kijelölt stratégiai célok elérése érdekében meghatározza a középtávú fejlesztési célokat és prioritásokat. Az egyes középtávú fejlesztési célok és prioritások eléréséhez szükséges feladatokat a 2011-2015. években a jelen intézkedési tervben jelöli ki.
4.1
 A hatékony nevelési–oktatási intézményhálózat működtetése
4.1.1 A nevelés-oktatás minőségének folyamatos fejlesztése az intézményekben

· környezettudatosság: életlehetőségek, helyzetek teremtésével, minták adásával,

· szülőföldhöz kötődés, identitás erősítése, 
· kulturális elfogadás ösztönzése,
· az anyanyelvi nevelés, a szabad játék jelentősége, hangsúlyozása az óvodai nevelésben,

· anyanyelvi (olvasás, írás, kommunikáció) és matematikaoktatás (számolás, logikai készség) fejlesztésével az alapkészségek és képességek fejlesztése,

· hatékony és eredményes idegen nyelvoktatás,

· az informatikaoktatás fejlesztése az iskolai oktatásban,

· nevelési tevékenység fejlesztése, különös tekintettel a családi életre nevelésre,

· a tehetséges tanulók állandó, töretlen fejlődésének biztosítása,

· az IKT (Információs, Kommunikációs Technológiák) terjedésének erősítése a mindennapi nevelő-oktató munkában.

4.1.2 A humánerőforrás fejlesztése

· kerületi pedagógus továbbképzési rendszer fejlesztése, 

· kerületi vezetői és pedagógusi továbbképzési terv elkészítése és megvalósítása

· kerületi magasabb vezető értékelési rendszer működtetése,
· pedagógusok humán területen történő átképzésének támogatása,
· a pályakezdő pedagógusok, középvezetők felkészítése a szakszerű feladat ellátásra (pl. Pedagógus Klub).
4.1.3 Az óvodai, iskolai munkában az egészséges életmódra nevelés

· egészséges testi nevelés feltételeinek biztosítása (életmód, táplálkozás, testedzés stb.),

· diáksport működési feltételeinek további biztosítása,

· óvodai tornaszobák, játszóudvarok fejlesztése, szabványoknak való megfeleltetése,

· környezeti nevelést segítő munkaformák kialakítása, elterjesztése,

· úszás, speciális torna szervezése,

· egészségmegőrző szűrőprogram folytatása és továbbfejlesztése, kiterjesztése a középiskolai fokra,
· óvodai, iskolai egészségnapok szervezése,
· drogprevenciós programok megvalósítása valamennyi intézményben.
4.1.4. A szülők és az intézmények társadalmi környezete tájékozódását és tájékoztatását segítő rendszer fejlesztése

· intézményválasztási tanácsadás kerületi szintű megszervezése,
· tájékoztató kiadványok megjelentetése,
· intézmények tájékoztatási kiadványaival kapcsolatos tartalmi követelmények fenntartói meghatározása,
· intézményi nyílt programokról szóló tájékoztatás a kerületi médiákban,
· tájékoztató fórumok, képzések biztosítása, illetve megszervezése szülők számára.
4.2
 Az oktatási infrastruktúra korszerűsítése, fejlesztése

4.2.1 Óvoda- és iskolaépületek felújítása, fejlesztése

· az intézmények szakmai és gazdasági kapacitásának figyelemmel kísérése, a hatékonysági szempontok érvényesítése, a felszabaduló források egy részének ágazaton belüli szakmai fejlesztésre történő felhasználása, 

· pályázati lehetőségek kihasználása,
· óvodai játszóudvarok további korszerűsítése,

· az iskolafelújítási program folytatása és sikeres befejezése,
· a körzethatárok újragondolásánál az intézményi kapacitás, struktúra figyelembe vétele.
4.2.2  A 21. századi iskola eszközszükségletének, ezen belül a korszerű infokommunikációs eszközök biztosítása

· az eszközök, felszerelés és berendezés ellátottság felmérése, a szükségleteknek megfelelő eszközök és felszerelések biztosítása,

· informatikai fejlesztés (eszközök, szoftverek) a nevelő-oktató munkában, az információáramlás gyorsaságának biztosítása,
· intézmények és fenntartó közötti informatikai rendszer kialakítása,
· eszközfejlesztés során a pályázati lehetőségeinek kihasználása.
4.3
 A befogadó oktatási rendszer feltételeinek biztosítása és folyamatos fejlesztése
4.3.1 Az együttnevelést megvalósító óvoda- és iskolafejlesztési program 
· az együttnevelés megvalósításához szükséges képzések és továbbképzések felvétele az intézmények középtávú továbbképzési programjába és éves beiskolázási tervébe,
· az együttnevelés személyi és tárgyi feltételeinek fokozatos kialakítása a nevelési-oktatási intézményekben,
· az együttnevelést szolgáló pályázatokon való intézményi részvétel fenntartói támogatása.
4.3.2 Prevenciós tevékenység a hátrányos helyzetű gyermekek gondozása és felzárkóztatása érdekében

· célirányos gyermekvédelem, 

· felzárkóztatás, hátránykompenzáció, 

· egész napos nevelés (napközbeni ellátás) színvonalas biztosítása, 

· a kerületi szociális ellátórendszer, valamint a nevelési-oktatási intézmények, szakszolgálatok összehangolt együttműködése. 

4.4 
Intézményi programok támogatása, innovációk fejlesztése

4.4.1 Oktatási programcsomagok felhasználásának kerületi szintű támogatása a nevelési-oktatási intézmények körében
· a nevelési-oktatási intézmények támogatása a kompetencia alapú oktatási programok intézményi alkalmazásában, fejlesztésében,
· a kompetencia alapú oktatás elterjesztését szolgáló pályázatok intézményi fenntarthatóságának fenntartói támogatása,
· programcsomagok adaptálását támogató pedagógiai szakmai szolgáltatások biztosítása, 
· intézményi innovációk fenntartói támogatása.
· a pedagógusok módszertani kultúrájának, felkészültségének fejlesztése a hatékony tanulásszervezési eljárások megismertetésének és elterjesztésének támogatása.
4.4.2  A környezettudatos szemlélet kialakítása és fejlesztése a kerület nevelési-oktatási intézményeiben

· a környezettudatosság szempontjainak fokozott előtérbe helyezése az intézményi felújítások, fejlesztések önkormányzati támogatása során,
· az általános és középiskolák helyi tanterveiben az integrált természettudományos, környezeti-természeti megközelítésű tantárgyak, projektek fenntartói támogatása,
· zöld óvoda és iskola programban való intézményi részvétel támogatása.
4.4.3  Egységes pedagógiai szakszolgálatot ellátó intézmény kialakítása 

· A kerület által nyújtott pedagógiai szakszolgálati feladatok – nevelési tanácsadás, logopédiai ellátás, gyógytestnevelés, fejlesztő pedagógia, iskolapszichológusi hálózat, többi tanulóval együttnevelhető tanulók ellátása – biztosítása egységes önkormányzati szakszolgálati intézmény keretében.
4.4.4. A kerületi pedagógiai szakmai szolgáltatási hálózat 
· szolgáltatói hálózat kialakítása óvodák, iskolák részvételével a legjobb gyakorlatok megismertetése és elterjesztése érdekében,
· az együttnevelést segítő, támogató szakmai szolgáltatások biztosítása,
· tehetségközpont és tehetségpontok kerületi hálózatának kialakítása, koordinálása.

5. 
A kerületi közoktatás-irányítás feladatai
A kerületi közoktatás-irányítási feladatai az alábbiak szerint csoportosíthatók:
1. A közoktatási feladatellátással kapcsolatos feladatok

2. Az intézményhálózat fenntartásával, átszervezésével kapcsolatos feladatok

3. Az intézmények fenntartásával, működtetésével és fejlesztésével kapcsolatos feladatok

5.1.    A közoktatási feladatellátással kapcsolatos feladatok
1.  Az Önkormányzat a következő esztendőkben is teljesíti kötelező feladatait

· óvodai nevelés,

· általános iskolai nevelés-oktatás, 

· a többi tanulóval együtt nevelhető sajátos nevelési igényű gyermekek nevelése és oktatása,

· alapfokú művészetoktatás,

· pedagógiai szakmai és szakszolgálatok.

Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester

2.  Az intézményhálózat nagyságát, struktúráját és kapacitását a demográfiai helyzet alakulásával összhangban folyamatosan elemzi, és szükség esetén dönt a változtatásokról.
     
Határidő: évente


Felelős: Polgármester

3.  Intézmény-átszervezés, megszüntetés esetén az adott tevékenységről, szolgáltatásról továbbra is megfelelő színvonalon gondoskodik. Az átszervezés, megszüntetés előkészítő szakaszában az Önkormányzat beszerzi az Oktatási Hivatal (OH) közreműködésével független szakértő, valamint a Fővárosi Önkormányzat szakvéleményét.
Határidő: 2011. május

Felelős Polgármester

4. Az Önkormányzat vállalt feladatként továbbra is gondoskodik

· a középiskolai és szakiskolai nevelés-oktatás,

· a pedagógiai-szakmai szolgáltatás minőségi megtartásáról, működtetéséről.

Az önkormányzat újabb, nem kötelező közoktatási feladatot csak egyedi képviselő-testületi döntéssel vállalhat fel.

Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester

    5. A pedagógiai-szakmai szolgáltatás intézményére bízza az intézményi minőségbiztosítási rendszer működtetésének segítését, a megtervezett mérési és értékelési tevékenységet.
Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester
5.2. Az intézményhálózat fenntartásával, átszervezésével kapcsolatos feladatok

Az intézményhálózat nagyságát és struktúráját alapvetően meghatározza a VII. kerület lakónépességére és az iskoláztatásban releváns korosztályok létszámára vonatkozó demográfiai előrejelzés. Az intézményhálózat racionalizálását a teljes közoktatási rendszer állapotához, a fejlesztés kiemelt irányaihoz, a gazdasági lehetőségekhez és a hatékonyság szempontjához igazodva kell elvégezni.

A változtatásokat kialakító döntés szakmai megalapozottsága érdekében szükséges:

1. A feladat ellátási rendszer értékelése az IMIP-ekben és az ÖMIP-ben rögzített kritériumok szerint.


Határidő: kétévente

Felelős: Alpolgármester
2. A feladattípusok (óvodai ellátás, alapfokú és középfokú oktatás-nevelés stb.) ellátási, működési mutatószámainak követése, az adatok évenkénti elemzése.


Határidő: évente


Felelős: Művelődési Iroda vezetője

3. A rendszer belső mozgásainak folyamatos követése érdekében szakmai információs rendszer kiépítése és működtetése.


Határidő: folyamatos

Felelős: Művelődési Iroda vezetője
4. Az intézményhálózat racionalizálásakor felszabaduló helyiségek, épületrész, épület más oktatási célú hasznosítása oly módon, hogy az Önkormányzat kiadásai csökkenjenek, és lehetőség szerint bevételi forrásai növekedjenek.


Határidő: folyamatos

Felelős Polgármester

5.Az önkormányzat meghatározza, szükség szerint módosítja és közzéteszi az óvodák és az iskolák felvételi körzetét, az óvodai nyitva tartás rendjét. 
           Határidő: évente

Felelős: Polgármester

6. Az önkormányzat nevelési évenként/tanévenként 

· meghatározza az indítható óvodai csoportok számát, 

· meghatározza az iskolai osztályok, napközis csoportok számát
· meghatározza az alapfokú művészetoktatási intézményben indítható tanszakok számát.



Határidő: évente


Felelős: Polgármester

        7. Az önkormányzat nevelési évenként/tanévenként 

· engedélyezi a maximális csoportlétszámtól való eltérést,
· engedélyezi az átlaglétszámtól való eltérést,
· engedélyezi a maximális létszámtól való eltérést.


Határidő: évente


Felelős: Polgármester

5.3. Intézmények fenntartásával, működtetésével és fejlesztésével kapcsolatos feladatok

Az egyes intézmények fenntartásával, működtetésével és fejlesztésével kapcsolatban az alábbi feladatok időszakonkénti, illetve folyamatos elvégzésére van szükség:
1. Az Önkormányzat alapfeladatnak tekinti és finanszírozza az oktatási koncepcióban feladattípusonként/intézménytípusonként megjelölteket. Az alapfeladatok ellátásához szükséges előirányzatokat az éves költségvetésben biztosítja.


Határidő: évente


Felelős: Polgármester
2. Az Önkormányzat tervszerűen folytatja és biztosítja az épületállomány állagának megőrzését, folyamatos felújítását. Realizálásának pénzügyi fedezetét az évenkénti költségvetési rendeletben kell megteremteni.

Az Erzsébet tervben meghatározott prioritásoknak, az önkormányzati intézmények felújítási tervének megfelelően, lehetőség szerint folytatja a felújítási, fejlesztési feladatokat.


Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester
3. Az éves költségvetés tervezésének elve a feladatfinanszírozás, amely az intézmények számára lehetővé teszi a működés tervezhetőségét, kiszámíthatóságát. 
           Határidő: évente


Felelős: Polgármester

4. Az intézmények működését megalapozó éves költségvetés tervezésekor az Önkormányzat a hatályos közoktatási törvényben meghatározott feladatok figyelembevételével szabja meg az előirányzatok nagyságát.


Határidő: évente


Felelős: Polgármester

5. Az intézményhálózat racionalizálásából származó megtakarítások és bevételek egyéb célra nem igénybevett hányada az oktatási ágazat működési feltételeinek fejlesztését szolgálja.


Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester

6. A működés tárgyi és személyi feltételeinek fejlesztését megtervezi:

· óvodai testnevelési feltételek javítása, iskolai internethálózat szolgáltatásainak célirányos felhasználása, a számítógépparkok fejlesztése az intézményekben, az óvodák, iskolák eszközellátottságának folyamatos fejlesztése, a vonatkozó jogszabályok figyelembevételével;

· óvodai udvari szabadtéri játszószerek EU-s szabványnak való megfeleltetése;

· az önkormányzati gazdasági lehetőségek alapján az intézmények dologi előirányzatán belül növeli a szakmai tevékenységet szolgáló előirányzat arányát;

· garantálja az eredményes, minőségelvű pedagógiai munkát biztosító pedagóguslétszámot az intézményekben, amely együtt jár a besorolási álláshelyeknek a mindenkori számított szükséglethez igazításával;

· ösztönzi a pedagógus-továbbképzésben való részvételt, biztosítja a pedagógus munka anyagi és erkölcsi megbecsülését;

· határozott, az oktatási koncepcióban elfogadott, az oktatási ágazatban érintettek által ismert követelményeket állít az intézményvezetők elé, és preferálja azok teljesítésére irányuló törekvést.
Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester

7. A közoktatási intézményekben alkalmazottak kimagasló munkájának elismerése érdekében rendeletet alkot az Erzsébetváros Gyermekeiért Díjról.



Határidő: 2011. április

Felelős: Polgármester

8. Kidolgozza a közoktatási intézményekben alkalmazott munkavállalók magas minőségű munkáját elismerő illetménykiegészítési rendszert.



Határidő: 2011. június

Felelős: Polgármester
9. Az Önkormányzat meghatározza az egyes intézményekbe felvehető maximális gyermek- és tanulólétszámot, valamint felülvizsgálja az intézmények alapító okiratát, és szükség szerint módosítást végez.


Határidő: évente


Felelős: Polgármester

10. Az Önkormányzat elvégzi az intézmények működési dokumentumainak (SZMSZ, házirend, nevelési/pedagógiai program, intézményi minőségirányítási program) jóváhagyását.


Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester
11. Az Önkormányzat kiemelt figyelmet fordít az informatika oktatás feltételrendszerének folyamatos javítására

· a számítógéppark korszerűsítésére,

· az internethálózat teljes körűvé tételére – hálózatok kiépítése

· az oktatásban jogtiszta (tantárgyi) programok beszerzésére,

· idegen nyelv tanulását segítő programok beszerzésére, telepítésére.


Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester

12. Az Önkormányzat folyamatosan működteti önkormányzati minőségirányítási programját, ennek részeként fenntartói intézményi ellenőrzési és értékelési rendszerét.


Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester
13. Az Önkormányzat folyamatosan nyomon követi az e tervben meghatározott célprogramok tervezését és megvalósítását, a programok megvalósításának értékelése alapján dönt a további fejlesztések módjáról.


Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester
14. A vezetők képzésére és továbbképzésére, valamint a pedagógusok továbbképzésére és átképzésére kiterjedő humánerőforrás-fejlesztési stratégia kidolgozása.
Határidő: 2011. október

Felelős: Polgármester
  
 15. Az intézményi eszközök és felszerelések szükség szerinti cseréjének biztosítása, kiemelten kezelve az óvodai udvari játszószerek EU-s szabványnak való megfelelését. 

Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester
6.
Az intézkedési terv legitimációja, értékelése, hatálya, érvényessége

1. Az Önkormányzat

· az elfogadott közoktatási intézkedési tervben foglaltak teljesülését kétévenként áttekinti, és indokolt esetben módosítja,

· az oktatási ágazat egészét, az intézményhálózat egyes elemeit, a kerület pedagógustársadalmát érintő fontos döntések előtt meghallgatja a döntés előkészítő-, támogató fórumok véleményét (vezetői kollégiumok, szülői szervezetek, iskolaszékek, kisebbségi önkormányzatok, diákönkormányzatok, szakszervezetek), és azt beépíti döntéseibe,

· a döntés előkészítő-, támogató fórumok véleményét kikéri minden fontosabb oktatást érintő önkormányzati döntés meghozatala előtt,

· a közoktatás intézkedési terv érvényességét, hatályban tartását 2015. augusztus 31-ben határozza meg.

Határidő: folyamatos


Felelős: Polgármester
2. Az illetékes szakbizottság évente az intézkedési terv legalább egy-egy területét, egy-egy intézményt vagy az ágazat egy-egy területét elemzi, értékeli. Kétévenként átfogóan értékeli az intézkedési tervet, és a szükség szerinti módosítást a képviselő-testület elé terjeszti.
Határidő: évente


Felelős: Bizottság elnöke
3. Az Önkormányzat a feladat-ellátási, intézményhálózat-működtetési és fejlesztési tervét, az abban foglaltak megvalósításának, időszerűségének helyzetét legalább kétévenként értékeli, és szükség szerint felülvizsgálja. A felülvizsgálatkor beszerzi a Fővárosi Önkormányzat szakvéleményét.



Határidő: 2013. május

Felelős: Polgármester
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