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kockazatelemzése a 2021. évi ellenorzési terv kialaklhqahoz e

. 5. Dhéo

a.) A 2021. évi bels6 ellendrzési terv elkészitéséhez a kdvetkezd elemzések, altaldnos felmérések
kertiltek attekintésre.

A Hivatalnal 2020. évben végrehajtott belso ellenérzéseket és azok tapasztalatait a Jegyzé, az
cllendrzott szervezeti egységek vezetdi és a belsd ellenér megtargyaltik, amelyek befolyasoljak a
kovetkezé évi ellen6rzési terv kialakitasat. Az ellendrzések alapjan személyi felel6sségre vonas
kezdeményezése nem tortént.

A szervezeti integritdst sérté események kezelésének eljardsrendje, valamint az integralt
kockazatkezelés eljarasrendje a 3/2020. (II. 10.) és a 2/2020. (II. 10.) szamu Jegyzoi Utasitds
formdjaban lett szabalyozva, amelynek betartasara a belsé ellen6rzés 2021. évben is kiemelt
figyelmet fordit.

Az éves ellendrzési tervet megalapozé elemzések, altaldnos felmérések elvégzése 2020. januar
hé 1. naptdl — november h6 20. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a kdvetkezd teriiletek
mutattak magasabb kockazatot:

- A Polgarmesteri Hivatal szakiroddi miikddésének és belsé kontrollrendszernek vald
megfelel6ségének ellendrzési gyakorisaga.

- Az 6nkorményzati 6vodék gazdalkodasanak ellendrzési gyakorisaga.
- Az 6nkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasigok feladatellatasa és elszamolésa.
- A nemzeti vagyonnal val$ gazdalkodas, nyilvantartas.

b.) A belsé ellendrzés a 2021. évi belsd ellendrzési terv elkészitéséhez - a kdltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és ellen6rzésérél sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan -
kockazatelemzést végzett azért, hogy a kockézatelemzés alapjan felallitott prioritdsok a terv
osszeallitasakor figyelembevételre keriilhessenek.

Kockazatelemzés a 2021. évi belsé ellenérzési terv elkészitéséhez

A kockazatelemzés és felmérés célja megéllapitani a Hivatal kockézatainak mértékét,
jelent6ségiik szerinti sorba allitisat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockéazatok
bekovetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatissal lehetnek a szervezetre, ha valdban
felmeriilnek. A magas kockazat rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsi rendszerek beazonositisahoz nemcsak a

kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mds lehetséges tényezék hatdsat is értékelni
kell.

A kockézatelemzés soran sor keriilt:
- a folyamatok megértésére,
- a kockazatok azonositésara,
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- a kockézatelemzés eredményének megallapitasara.

A Jegyz0 €s a belsd ellendr az alabbiak szerint tekintette 4t a kockazatelemzést:
- f6folyamatok és az azon beliili folyamatok meghatarozasa,

- folyamatok céljanak meghatdrozasa,

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatokkal trténd vizsgalata.

l. A folyamatgazdakkal tortén6 megbeszélés sordn meghataroztuk az egyes féfolyamatokat,
melyek a tevékenységéhez, sajatos mikodési eldirasainak megfelelden hataroztuk meg.

A f6folyamatok a kovetkezok:

Az éves (Gazdasagi tarsasagok esetében is) beszamold
- Az er6forrasok elosztisa

Er6forrasok mukodtetése

Nyilvantartasok hitelessége.

Az egyes fofolyamatokon beliil azonositésra keriiltek a kiilsnb6z6, j61 elhatarolhaté folyamatok.
Az elemzés sorin meghatéroztuk a folyamatok céljat és targyat. A kockazatelemzés sorén a
folyamatgazdak a jogszabélyoknak, illetve a belsé szabalyoknak valé megfelelést hangsulyoztak,
mint a folyamatban rejl6 jelentés kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjébél fontos
tényezdket azonositottuk.

2. A folyamatok altaldnos. jellemzését elvégeztiik, megbeszéltik. A folyamatok attekintése
megtortént

- azok id6tartama vonatkozasaban (kezdete, vége),

- az inputjai és outputjai tekintetében,

- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozdan is.
3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatok.

A kockazatokat az elemzés sordan a 2021. évi belsé ellendrzés tervezési feladatok elkészitéséhez
¢és alatdmasztasahoz beazonositottuk.

A Hivatal féfolyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolodo
- kockazatok okai,

- kockazatok val6szin(iségei, tovabba

- kockézatok hatasai

szintén meghatarozasra kertiltek.

Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvalositasat akadalyozo tényezok a szobeli megbeszélés
soran meghatédrozasra, majd kockazatként azonositasra keriiltek azokkal a kériilményekkel,
tevekenységekkel, helyzetekkel egyiitt, amelyek hibét, gyengeséget jelentenek a folyamat soran.

A nagy kockézatot hordozé folyamatok mar a folyamatok meghatrozasakor azonositasra, s igy a
kockazatelemzésben kiilon folyamatként, illetve folyamatrészként feltiintetésre keriiltek. A fébb
ellenérzési pontok azonositisa is megtortént, az egyedi kockazatok elemzési feladatait
elvégeztik.



A feladatellatas konkrét modja a kovetkezo volt:

- minden egyes kockazathoz hozzarendelésre keriilt a kockazat hatasanak (azaz a folyamat célja
elérésére gyakorolt hatidsanak) nagysaga, figyelembe véve azt,

hogy a hatas "alacsony", "kozepes", illetve "magas" kategdriaba tartozhat.

- "alacsony" a kockdzat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére minimalis
hatédssal van, vagy nincs is hatassal,

- "kozepes" a kockéazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére hatast
gyakorol ugyan, de a hatas nem jelent6s,

- "magas" a kockazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére jelentds hatast
gyakorol.

- a kockazatokhoz meghatarozasra keriilt az adott kockazatként azonositott esemény, koriilmény
bekovetkezésének valdszinlisége is. A kockazat bekoOvetkezésének valdszintisége harom
kategoriaba sorolhato:
- "alacsony" kategériaba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek bekovetkezésének
valdszintlisége nagyon csekély,

"kozepes" kategériaba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek bekovetkezésének
valoszinlisége atlagos,
- "magas" kategoriaba kell sorolni a kockazatok koziil azokat, melyek nagy valdszinliséggel,
illetve biztosan be fognak kovetkezni.

A kockazatok hatas és valdszinliség értékelését kovetben megtortént a kockazatok elemzése. A
kockazatok . elemzésekor a hatds és a valdszinliség soran. megadott kategdridk egységes
értelmezésére keriilt sor, igy meghatirozasra kerilt a kockazat jelent6sége. A jelentdség
eldontésére ismét az "alacsony", a "magas", valamit a "kozepes" kategéridk keriltek
alkalmazasra.

b) A kockazatelemzés eredménye:

Kockazati tényezok és értékelésiik

Bekovetkezési

Kockézat leirasa: Hatas Valoszinliség Kockazat
A Eves beszamol6 magas kozepes kozepes
Adott, kapott timogatasokkal kapcsolatos elszamolasok magas kozepes kozepes
A kiirt palydzatok dokumentalasanak rendszere magas kbzepes kozepes
Jogszabalyi valtozasok feladatellitiasra gyakorolt hatisa  magas kozepes magas
Targyi eszkoz gazdilkodas, nyilvantartas magas kozepes magas
Létszam és illetménygazdalkodas kozepes  kozepes alacsony
Informatikai rendszer fejlesztése kozepes  kozepes alacsony
Gazdasagi tarsasagok miikodtetése kiozepes  magas magas
Belso kontroll rendszer kialakitasa és miikodtetése magas magas magas
Kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos nyilvantartasok magas alacsony alacsony
Koltségvetési szervek ellenérzésének gyakorisaga kozepes  kozepes magas
El6z6 ellentrzés ota eltelt 1d6 kozepes  kdzepes kozepes
Munkatarsak képzettsége és tapasztalata magas kézepes kozepes
Szabalyozas Osszetettsége magas kozepes kbzepes
Viltozas / atszervezés magas kozepes magas



Kockazatelemzés eredménye:
A kockazatelemzés eredményét a ,,Kockézatelemzés dsszesitése" hatarozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockazatelemzés eredménye az alabbiak szerint foglalhaté 6ssze:

1.) Az "Véltozés / étszervezés" fofolyamat az egyes folyamatok kockazatainak értékelésénél
Osszességében magas kockazatot mutat, amelynek vizsgilatdra szabalyszerliségi ellendrzés keretében

kertil sor.

2)) Az "Targyi eszkdz gazdilkodas, nyilvantartds" féfolyamat kockAzata Gsszességében magasnak
mindsithetd, amelynek vizsgalatira szabalyszeriiségi ellen6rzés keretében keriil sor.

3.) Az "Gazdasigi tarsasigok miikodtetése” féfolyamat kockdzata Gsszességében magasnak
mindsithetd, amelynek vizsgalatat pénziigyi ellenérzéssel biztositjuk.

4.) A "Kdltségvetési szervek ellendrzésének gyakorisaga" féfolyamat kockézata Osszességében
magasnak mindsithet6, amelynek vizsgalatat rendszerellendrzéssel biztositjuk.

5) A "Belsd kontrollrendszer kialakitdsa és mikddtetése" féfolyamat kockdzata Osszességében
magasnak mindsithet6, amelynek vizsgalatat szabalyszeriiségi és pénziigyi ellen6rzéssel biztositjuk.

Budapest, 2020. november 30.

Készitette: .

Szab6 Sandor Roland
bels6 ellendrzési vezetd
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A 2021. évi ellenérzési terv végrehajtdsahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Ellendri napok szdma

Megneyezts i mu}:ltl::i:;ok Létszdm  dsszesen (Atlagos
széma / 6 (f6) munkanapok szdma x
z;: Létszam)

1. |Brutté munkaidd 1 254

2. | Kiesé munkaidd : 45

3. |Fizetett Unnepek 1 8

4. |Fizetett szabadsag (atlagos) 1 37

5. |Atlagos betegszabadsag

6. [Netto munkaidé (rendelkezésre allé kapacitas): 209
7. |Tervezett ellenbrzések végrehajtdsa (pl. 60%) 130

8. |Soron kiviili ellengrzés (pl. 10-30%) . 20

9. [Tanacsadoitevékenység (pl. 10%) . 30
10. |Képzés (pl. 10%) - | 9

11. [Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%) . 20
12. |Osszes tevékenység kapacitasigénye: 209
13. | Az éves ellen8rzési terv végrehajtasahoz sziikséges: ; n 209
14. |Tartalékidé . 3 e 0
15, Kiilsé szakértok (specialis szakgrtelem) : : 0

igénybevétele ; A1l -
" I’clieilg)lenes kapacitas kiegészités (kiilsé szolgéltfaogé& . s
altal) . . . L
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