Beszamolo az erzsébetvarosi dob dvoda intézményvezetdi munkajarol

2016-2021

Bemutatkozas:

Patai Edit szakvizsgazott dvodapedagogus, kdznevelési szakérté (pedagogusmindsités és
tanfelligyelet) vagyok. A palyan 33. éve, az Erzsébetvarosi Dob Ovodaban 1996-6ta, 25 éve
dolgozom. Erds kétédésem van a keriilethez — nemcsak a negyedszazados munkaviszonyom
miatt, hanem kerileti lokosként is. 2016 jonudrjatdl latom el a vezetési feladatokat ~ 2016
oktoberéig vezeté helyettesként megbizva-, aztan e targy év juliusdig intézményvezetsi
megbizassal. 2010-ben elvégeztem a kozoktatdsi vezet6i, 2018-ban a kéznevelési
mestervezetGi szakirdnyu tovabbképzési szakot a BME-n. 2019-ben részt vettem ABPE |.
képzés kurzusan, idén esedékes a képzés Il. kurzusanak elvégzése. 2020 tavaszatol a Magyar
Pedagdgiai Tarsasag (MPT) tagja lettem.

Intézményemrdl réviden:

Ovodam épiilete kézelit a 150. évéhez, mint miemlék jellegl épiilet, ahol t6bb mint 100 éve
indult el a pedagoégiai munka. Az évoda épiilete 6nallo egységként miikédik, sajat telken 1évé,
belsé jatszoudvarral. Hirességek is dolgoztak a falai koz6tt: Forrai Katalin — a magyar ovodai
zenepedagodgiai meghatarozé alakja, Bakonyi Anna - a Kompetencia alapu oévodai
programcsomag kidolgozéja, s nem utolsé sorban Dr. Hiivés Eva — a Differencialt Ovodai
Banasmaod Program a , kell és a lehet kdz6tt” (tovabbiakban D.O.B. program) megalkotdja. Ez
a szakmai érték és innovacié sajatosan értelmezi az egyéni banasmaodot, inkluziv szemiélettel
integralja a gyermeket a massag tiszteletével a kozosségbe. Dr. Hlvos Eva munkassaga
rendszer, program, mdédszer — preventiv komplex pedagdgiai csomag. Jelenleg is a D.O.B.
programmal dolgozik 6vodank, ez a pedagodgiai kiilonlegességiink a 80-as évektSl maig
meghatdrozoja a magyar évodapedagdgia értékeinek, az akkori korat meghaladoé eszméinek.

Vezetdi palyazatban kit(izott célok és a megbizas alatti megvalosuldsok, valtozasok

Targyi feltételek és kérnyezet alakulasa 2016-2021.:

- a 2014., 2015, évi felujitasok hatasa mara Gjabb renovalasi igényt jelentenek az idGs
éptilet allaganak megovasaként. Korszer(isitést jelentett az energetikai beruhazasok
végzése - LED vilagitas biztositasa az éplilet belsé tereiben, viztakarékos eszk6zok
segitségével hatékonyabb vizgazdalkodas. Az éplilet vagyon és személyi biztonsaga
érdekében beléptet6 kapu és kamerarendszer miikodtetése lett kialakitva. A két belsé
udvarunkbdl mara csak egy belsé rész maradt, a bérelt udvarrészt végleg elvesztettiik
a szomszéd telek eladasaval. Az dvoda belsé sajat udvara 2019 Gszére teljes feltjitasra
keriilt, melyet a szomszédos épitkezés miatt teriiletileg korlatozottan hasznalunk
jelenleg is. A feltjitas utani id6szakban garancialis problémakat is jeleztiink a Fenntarté



felé, amelynek megoldasat a lezart udvarrész helyreallitasaval egylitt reméljiik
megoldani.

- Az intézmény targyi felszereltsége mara kielégiti a XXI. szazad 6vodajanak elvardsait.
Valamennyi buator cserére keriilt. Modern, energiatakarékos gépallomannyal
rendelkeziink. A berendezések és felszerelések tamogatjak a hatékony és biztonsagos
intézményi miikodtetést. A gyermekek jatszo és fejlesztd eszkozei folyamatos csere és
bévités alatt allnak - csoportbeli és szakemberi igényeket kielégitve. A pedagdgusok
munkajat mara teljes korlien tdmogatja az informatikai feltételrendszer, a digitalizacé
megléte a munkdjuk soran. A gyermekek digitalis kompetencidjanak megalapozasahoz
masodik éve DIOO rendszer m(ikodtetése, illetve robotika médszertani eszkbzcsomag
all rendelkezésre. A kilon helyiségeink tematikus és specialis elkiléniilési,
tevékenykedési lehet&ségekkel gazdagitjak a gyermekek mindennapjait (Média szoba,
S6 szoba, Zsibongd) Kornyezettudatos szemlélet érdekében papir szelektiv
hulladékgydjtés elinditasa, ,Lim-lom csodak” ujra hasznositasi folyoso,
madarallomanyunk szolgdljdk eziranyu  érzékenyiilésiinket. Harom  évnyi
hasznaltelemgyijtés eredményeként megjartunk a dobogé valamennyi fokat sikerrel.

Személyi feltételek alakuldsa 2016-2021.:

2016-2019-ig intenziv pedagdgus hiannyal kiizd6tt évodank — er6s fluktuacié zajlott a
nyugdijaztatdsok miatt is. 2020-tél pozitiv megérkezések, 2021 januarra testiileti
kiteljesedés kovetkezett be. Mara egy igazi szakmai team dolgozik intézményiinkben,
2021. januarjatél visszakapott 6vodapszicholégus statusszal, mely a D.O.B. program egyik
meghatarozo személyi feltétele. A nevel6-oktaté munkat segité (NOKS) munkatdrsak
allomanya is stabil, hatékony egyiittm(ikodésben a nevel6testiilettel. A technikai segiték
2020 marciusatol visszakeriilnek kézalkalmazotti allomanyba az EVIKINT Kft. megsz(inése
utan. Rendkiviil fontos a hattérmunkajuk a zavartalan és mindségi intézményi munka
biztositdsdhoz. Az intézményi alkalmazottak képzése, képzettsége kiemelt figyelmet
jelent, elvart a képzési igény megléte, kotelezettség teljesitése. A pedagdgus életpalya
elémeneteli rendszer adta feladatok és kihivasok altal sikeres pedagégusmindsitéseket, a
tanfelligyeletii ellenérzések alkalmaval pedig pozitiv szakmai eredményeket tudhatunk
magunk mogott.

Szakmai élet alakulasa 2016-2021.:

Ovodénk szakmai profilja toretleniil a D.0.B. szemlélet és nevelésfilozéfia, melyet belss
szakmai mdhelyek keretében apolunk, tovabbadunk az Uj kollégdk szédmdara. Ez a fenti
fluktudcié miatt nehézségekbe Utkozott, de mara Gj lendiiletet kapott visszatérd, volt D.O.B.-
os kollégak jelenlétével. Szakmai kulturank alapja a specifikus dokumentacidink: a
FolyamatkovetS Naplé modulrendszere. A napld folyamatos kontrollon megy at a mindenkori
szakmai elvarasok tekintetében, de megtartva a D.O.B. szakmai sajatossagokat, értékeket.



Vezet6i ciklusom alatt Gjragondoltuk a szakmai munkakozdsségek fogalmat és tevékenységi
korét —igy két munkakozosség tdmogatja az dvoda szakmai életét:

- ,Hagyomany munkak6z6sség” az dévodai hagyomdnyok, események, rendezvények
tekintetében Iatjak el az intézményszintl feladatokat, mindezeket ujragondolva,
elemezve, innovalva a D.0.B. szellemiség és az Uj elvarasok figyelembevételével.

- ,Innovdciés munkak6z6sség” a szakmai munka elméleti, mihelyi hatterét tamogatja.
Tagjai koziil alakult a BECS csoport, akik a bels6 oOnértékelést koordinaljak. E
munkak6zosség gondozza az dévodai honlapot, szervezi a belsé mihely és szakmai
értekezletek tematikajat.

A m(ikodési és szakmai arculat alakitasat végz6 munkak6zosségek kozott atjarhatdsag van a
testiilet tagjainak személyes kompetenciajanak érvényesiilésével. Az elmult 5 évben nagyon
hatékonynak mutatkozo szervez6dés lett, segitve a testiilet egyenletesebb
feladatmegosztasat is. A régi szakmai hagyomanybdl folytatédott a hospitalasi rendszer, mint
pedagdgus belsé 6nképzés lehetGsége, amelyet az 6nértékelési rendszer még tudatosabba
tett. Szakért6ként tdmogatni tudom a testiiletet a tanfeliigyeleti és mindsitési feladatok
végzésében — e munkam tapasztaldsai, pedagdgiai szempontjai, eljarasrendek,
feliiletkezelések testiileten beliili tdmogatasaval. Ovodankban intézményi és vezetSi
tanfelligyelet tértént az 6t év soran, ezt megelGzve a belsé onértékelési eljaras. Pedagdgus
tanfelligyelet nem tortént, viszont a pedagdgus onértékelési folyamatokat be kell fejezniink
2021. julius 31-ig, mint jogszabalyi kotelezettség, melyen jelenleg is dolgozunk az uj kollégak
érkezése miatt is. A megtortént pedagogus mindsitések eredményei a célfokozattdl
fliggetleniil 100% kozeli értékliek lettek, amely azt a tényt ersiti, hogy nevelGtestiiletlinkben
6l képzett és elhivatott kollégak dolgoznak.

A belsé szakmai miihelylink szerves része nemcsak a pedagégusok belsé képzése, hanem a
NOKS kollégak, ezen beliil leginkdbb a dajkak szakmai egylittmikodésének alakitasa. A D.O.B.
szemlélet gyakorlati megvaldsitasdahoz nélkilézhetetlen a mindennapi hatékony
egyuttm(ikodésiik, a csoportban vald helyuk és aktivitasuk. Szamukra is adott a hospitalas
lehetésége, illetve vendég el6adoként képezte Gket a ,Dajkakonyv” szakmai kiadvany
szerz6parosa is.

A teljes szakemberi team utolsé vezet6i évemre lett biztositott a pszicholdgus
megérkezésével, mint statusz visszanyerésével. Ujra alakuléban van e team (logopédus —
szakszolgalati-, fejleszt6pedagdgus és pszicholégus) szakmai harmasanak D.O.B. specifikus
cgylttmikodése az idGszakos szlirések és konlrolok id&seakan Lal az eseli problémak
kezeléséig. E team kapcsolédik szervesen a csoportokban folyé nevelé-fejleszté munka
tamogatasahoz is — globalisan és lokalisan tdmogatva az intézmény szakmai életét.

A szakmai értékelési —ellen6rzési rendszer a hospitalasokon tul dokumentaciok idészakos
ellenérzésébdl, az éves pedagdgus kompetencia alapu értékelésébdl is all. Ez utdbbit a NOKS-
os kollégak tekintetében is elvégezziik, munkajuk minGségének értékelése, visszacsatolasa
céljabol. Az intézményi ellenérzési rendszer Uj eleme a vezetd helyettesi ellenérzési napld
megalkotasa, az altala végzett feladatok dokumentalasa. Az ellenérzési rendszer miikodtetése
tamogatja a naprakészséget, a minGséget, a visszacsatolas és korrekcié lehetGségével. Az



ellenérzési feladatok az SZMSZ szerint leosztottak, a felelGsségek demokratikus elven
szélesitettek a vezetGség tagjai k6z6tt. A belsé kommunikacio rendszeres, parhuzamos, online
és értekezletek keretein beldli leginkabb.

2017-t6l, és 2020-t6l ismét elnyerve az Oktatasi Bazisintézménye cimet, j6 gyakorlat megoszto
6voda lettlink — az Oktatasi Hivatal, valamint Budapesti Oktatasi Kdzpont rahatasara,
megkeresésére, a Fenntarté tamogatasaval. Ez egy szakmai nyitas az ovodapedagédgiai szakma
képvisel6ihez, lehet6ség a kozos szakmai gondolkodasra, tudasmegosztisra,
értékkozvetitésre. A pandémia el6tti idGszakban, félévente 2-3 alkalommal szerveztiink
bazisintézményi eseményt: bekapcsolédtunk az &szi vagy tavaszi pedagdgiai napok
tematikajaba, képzést, el6adast, szakmai mdhelyt, hospitalast tartottunk, mas
nevelGtestiiletet hivtunk meg, belsé képzésre is kihasznaltuk e cim altali lehetSségeket. A
latogatok elégedettsége atlagban 4.5-5.0 kozotti eredménnyel csatolodott vissza, mely
megerdsiti azt, hogy hatékony jé gyakorlatunk bemutatasa, érdeklédés van a szellemiségiink
megismerésére.

Dobol6 ujsagunk idén XX. évfolyamaval jelent meg, mint jubileumi kiadvany. Ez a kiadvany évi
egy-két alkalommal keriil kiadasra, felnétt és gyermekoldalak bontasaban. A lap cimrovatai
masodik évtizede stabilak, az Ujsag rolunk, értink szol belsé dolgozdk, szalSk, kiilsé
szakemberek tolla altal. Az ONOAP altali iskola-elGkészité feladatai megvaldsitasa érdekében
Uj innovacionk a ,D.0.B.-tor6” fejleszt6 kiadvanyunk megjelenése, mely a szorgalmi idszak
harom évszakat oleli fel tematikus feladatokkal, tamogatva a kiil6nb6z6 képességteriiletek
specifikus és komplex fejlesztését.

Osszegzés:

A 2016-ban késziilt vezetSi palyazatomban vallalt feladatokat megvaldsulni latom. Minden
lehet&séget megragadtam a sikeres és hatékony intézményi mikodtetéshez. Az elsé vezet6i
6t évem egyfajta alapozds, Uj rendszer kiépitése volt a bels6 mechanizmusok ajra
gondolasaval, a kollégakkal valé kozos értékrend és egylittm(ikddés alakitasaval. Térekedtem
az intézményfejlesztésen belil e menedzsment szemliélet, a sajatos arculat alakitasara,
kiteljesitésére. Célom volt a j6 munkahely és a befogadd 6voda érzésének megteremtése.
Jelen tényleges létszamfeltoltottséglink is kdzelit a 95%-hoz, amelyhez szdmitottan +4 f6 SNI
létszam adddik. Ovodankat a pedagégiai értékeink miatt is valasztjak, visszatérd csaladok,
generaciok, ismerdsok altal. Koszoném az alkalmazotti testiiletem minden tagjanak a
bizalmat, a kdz6s gondolkodast, a konstruktiv egylittm{ikodést! K6sz6ndm a Fenntarté jelen
ciklus alatti tdmogatasait mind szakmai, mind m(ikédési, mind gazdalkodasi téren!



Intézményfejlesztési céljaim, terveim az Uj vezetési ciklusra

~Ha meg tudod dimodni, meg is tudod csindlni.” (Walt Disney)

Targyi feltételek és kdrnyezet alakitdsa 2021-2026.:

Az 6voda épliletének folyamatos allagévasa, fejlesztése a Fenntarto felé jelzett 5 éves,
Gazdasagi program a 2020-2024. évre tervezettek szerint: az épiilet teljes kor(
rendbetétele a pincei tatarozastdl, a folyamatos allagévasig. Az udvari rész csokkenése
és kialakitott tornaterem hidnya miatt térbGvitést szeretnék a 2. emelet raépitésével.
Ezzel a kiilon helyiségek is az EMMI rendelettel koherensen rendelkezésiinkre
allhatnanak, teljes megfeleléssel a modern évodaztatas intézményképének. Az épiilet
tet6szerkezete is ingatag, energetikailag az 0j tetén napelemrendszer kiépitése is adott
lenne. A pincei irattar befejezése is varat magdara, ami a folyamatban évé tétele az
elmult évek fejlesztési terveinek. Az étellift cseréje, modernizalasa is utolsé
id6szakahoz ért, a tobbszori ledllas, mikodésképtelenség utan.

A szomszédos egyre huzddo épitkezés miatt udvarunk korlatozott térhasznalata egyre
nehezebbé, és kiszamithatatlanabba valt. Térekszem a Fenntarté egyiittm{ikodésével,
tamogatasaval a miel6bbi akadalytalan teljes birtokbavétel elérésére.

A berendezés csere esetlegesen varhato elromlas esetén potlassal, beszerzéssel.

A dologi feltételrendszer folyamatos és gazdasagos biztositdsa a hatékony
koltségvetési kereteken belul.

Személyi feltételek és kérnyezet alakitasa 2021-2026.:

Személyi allomany tovabbi bdvitésén nem gondolkodom, a jelenlegi megtartasat
indokoltnak latom a min6ségi szakmai munka végzéséhez. Fontos a minGségi
feladatellatds érdekében az ehhez kapcsolodé feltételek biztositasa. Fontos feladat a
munkaeré hosszutdvu megtartasanak tamogatasa - akar plusz anyagi tamogatasi
lehet6ségekkel.

Feladat a szakmai munka végzéséhez a megfeleld tudasmeguijitas, tuddsmegosztas
rendszerének miikodtetése.

Szakmai feltételek és kérnyezet alakitasa 2021-2026.:

Az el6z6 vezet6i ciklus alatt kialakitott, elinditott szakmai, ellenérzési rendszerek tovabbi
mikodtetése, kontrollalasa, tovabbfejlesztése kiemelt feladat marad.

Célom a Bazisintézményi cim hosszitadvu megtartasa, Ujra pdlyazasi lehetlséggel,
Fenntartéi tdmogatassal. A Bazisintézményi cim szamunkra egy szakmai bazis
létjogosultsagat is hivatott szolgalni — terviink egy orszagos D.O.B. szakmai férum
létrehozasa a D.0.B. szemléletet gyakorlé 6vodak feltérképezésével, koz6s miihelybe
bevondsdaval. Bazisintézményi lehetdség tovabba 0j szakmai anyagok létrehozasa a



modern 6vodapedagédgia és a D.0O.B kapcsolodasara. Folyamatos kapcsolat dpolésa a
rendszert mikodtet6 Oktatdsi Hivatallal és a Budapesti POK-al, felkéréseikre,
felajanlasaikra egyuttm(ikodés.

- Feladat a D.O.B. értékeink, szakmai hagyomanyaink tovabbi 6rzése, gondozésa,
Ujragondolasa a valtozasokkal Gsszehangoltan. Az értékérzés részeként uj feladat Dr.
Hivés Eva, mint szakmai értékalkoté emlékének mélté &rzése, képviselete a
szakmaban. Ennek lehetGsége a Magyar Pedagdgiai Tarsasag rendezvényein, szakmai
taldlkozdin is teret nyerhet az elkévetkezékben.

- Jogszerii és minGségalapu intézményi mlkodtetés feltételeinek biztositasa - a partneri
elégedettségek folyamatos kontrolljdban. Az dvoda szakmai hirnevének megérzése,
menedzselése, arculatfejlesztés lehet6ségeinek kiaknazasa.

- Szakmai és szakmakozi egyluttm(ikodések folytatdsa, atmenetek tamogatdsa. Kiilsé
partnerintézmények, szakemberek felé nyitas, kapcsolat ujragondolas az
egylttm(ikodésben. Kiemelten lehetGségek keresése a bolcsddei és iskolai atmenetek
segitése, természetesebbé tétele a gyermekek szamara intézményvaltaskor.

- Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejli6désének segitése (migrans, BTM, SNI,
tehetséges, és mas egyedi / egyéni igényekkel rendelkez8) A csalddok gondozasa a
szocialis segit6 szakember és haldzat bevonasaval a jelz6rendszer keretein bellil.

- Szakmai mdhely miikodtetésével ujszerli tematika rendszer tartalmi atgondolasa —
éves szakmai feladatok, mddszertani megujulasi lehetdségek tamogatasaval.

- Dr. Hlvdés Eva emlékére ,Hiivés &sz” emléknap(ok) elinditdsa, mint uj szakmai
hagyomany bevezetése, kereteinek, tartalmanak kidolgozasa — egybekbtve a
Fenntarto altal 1étrejové emléktabla évenkénti megemlékezd koszorizasaval.

- Szakmai és hatdsagi ellenérzéseknek megfelelés folyamatos belsé kontrollal.

Vezet6i kiildetés 2021-2026.:

A kovetkezé Gtévnyi vezetGi ciklus alapjat jelentené az elmult idészaknak, mint kiteljesedd
szakasza, folytatasa. A jelen targyi, személyi, szakmai feltételek j6 alap a folytatashoz, a
tovabbi fejlesztésekhez. A fejlesztési célokat, feladatokat redlisnak, indokoltnak és
megvalodsithatonak latom. Elkotelezett vagyok az intézményem tovabbi felemelésében,
menedzselésében — az intézményi partnerekkel valé hatékony egylttm(ikbdésben
megvaldsulva. Célom ,a j6 munkahely, j6 6voda” érzetének folytatasa — egy biztos pont a
valtozé vilagban.

~Egy jo vezet6 pontosan olyan, mint egy kertész: felel6sséget kell vdllalnia azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapdinia a vadhajtasokat, de a jovéért dolgozik, azokért a
gyliimolcsékért, amelyek majd késébb fognak megérni.” (Nelson Mandela)
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